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IEPIRKUMS  
Biznesa vadība (345 01) mācību kursu organizēšana (2.daļa)  

 

 

Rīgā, 29.10.2025. 

   

Pasūtītājs: 

biedrība “Latvijas Ķīmijas un farmācijas uzņēmēju asociācija” 

Kontaktinformācija: tālr. +371 27313711; e-pasta adrese: monika@lifescience.lvU29T. 

 

Iepirkums tiek veikts saskaņā ar MK 2017.gada 28.februāra noteikumiem Nr. 104 “Noteikumi 

par iepirkuma procedūru un tās piemērošanas kārtību pasūtītāja finansētiem projektiem”. 

Iepirkums tiek veikts projekta “Atbalsts nodarbināto apmācībām ķīmiskajā rūpniecībā un tās 

saskarnozarēs (2024-2029)” (projekta identifikācijas Nr. 4.2.4.1/1/24/A/008) ietvaros, ievērojot 

Ministru kabineta 2024. gada 25. jūnija noteikumu Nr. 413 “Eiropas Savienības kohēzijas politikas 

programmas 2021.–2027. gadam 4.2. prioritārā virziena "Izglītība, prasmes un mūžizglītība" 4.2.4. 

specifiskā atbalsta mērķa "Veicināt mūžizglītību, jo īpaši piedāvājot elastīgas prasmju pilnveides un 

pārkvalifikācijas iespējas visiem, ņemot vērā uzņēmējdarbības un digitālās prasmes, labāk prognozējot 

pārmaiņas un vajadzību pēc jaunām prasmēm, pamatojoties uz darba tirgus vajadzībām, atvieglojot 

karjeras maiņu un sekmējot profesionālo mobilitāti" 4.2.4.1. pasākuma "Atbalsts nozaru vajadzībās 

balstītai pieaugušo izglītībai" pirmās kārtas īstenošanas noteikumi”, turpmāk – Noteikumi, nosacījumus. 

Apmācības tiek īstenotas Noteikumu 2. pielikumā noteiktajās mācību jomās. 

 

Informācija par Piedāvājumu: 

• Pretendents iesniedzot savu piedāvājumu, izmanto piedāvājuma formu ‘Pretendenta 

pieteikums’ (Pielikums Nr.1) un ‘Pretendenta tehniskais un finanšu piedāvājums’ (Pielikums 

Nr.2). 

• Pretendents drīkst iesniegt tikai vienu piedāvājumu uz visu konkursa priekšmetu. 

 

Informācija par Iepirkuma līguma izpildi: 

• Pasūtītājs līguma darbības laikā var neizmantot kādu no mācību kursiem vai nevienu mācību 

kursu, ja Iepirkuma līguma izpildes laikā Pasūtītājam pēc tā nav pieprasījuma no projekta partneru 

puses. 

• Pasūtītājs var prasīt un pretendents pēc pasūtītāja pieprasījuma var mācīt papildus kursu 

papildus grupām/ papildus dalībniekiem (pakalpojuma cena netiek mainīta). 

• Pretendents respektē dalībnieku individuālā mācību stila īpatnības nodarbību gaitā.  

 

mailto:monika@lifescience.lv
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Apraksts 

Nr. 1 

Apmācības Psiholoģiski drošas vides veidošana  

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 

Psiholoģiskās drošības nozīme. Psiholoģiskās drošības būtība un nozīme 

komandas un uzņēmuma vadībā. 

 

Vadītāja loma un novērtēšana. Vadītāja loma psiholoģiski drošas komandas 

veidošanā pārmaiņu laikā; Kā novērtēt psiholoģisko drošību, kā pamanīt zemu 

drošību, kā reaģēt? 

 

Praktiskais uzdevums. 

Ilgums  Vismaz 8 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 60 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu/ Krievu  

(minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 

 

 

Apraksts 

Nr. 2 

Apmācības Cilvēkcentrēta vadība komandās (Līderības 101) 

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 
Vadītāja loma. 

Komandas motivācija un komunikācija. 

Psiholoģiskā drošība un darbinieku attīstība. 

Snieguma pārrunas un individuālās sarunas. 

Darbinieku psihoemocionālā veselība. 

Ilgums  Vismaz 15 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 45 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu/ Krievu (minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 
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Apraksts 

Nr. 3 

Apmācības Risku vadība Laika menedžments. Problēmu identificēšana un risināšana 

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 

Risku vadība vadītāja lomā. Praktiskais darbs – darbs grupā. 

 

Laika menedžments un prioritātes vadītājam. Metodes: Eisenhower matrica, 

Timeboxing, Kanban un darba uzdevumu plūsma. Praktiskais darbs – darbs 

grupā. 

 

Problēmu identificēšana un risināšana. Praktiskais darbs – darbs grupā. 

 

Ilgums  Vismaz 6 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 20 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu/ Krievu (minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 

 

 

Apraksts 

Nr. 4 

Apmācības Inovatīvo tehnoloģiju/risinājumu ieviešana uzņēmumos – kā atmest lieto 

un koncentrēties jauninājumiem 

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 

Inovāciju kultūra un domāšanas maiņa. Praktiskais darbs. 

No “vecā” uz “jauno” – procesu kartēšana. Praktiskais darbs – darbs grupā. 

Jauninājumu ieviešana un cilvēku iesaiste. Praktiskais darbs – darbs grupā. 

 

Ilgums  Vismaz 8 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 45 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu (minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 
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Apraksts 

Nr. 5 

Apmācības Sistēmiskā pieeja sadarbības uzlabošanā un konfliktu risināšanā uzlabojot 

biznesa procesus uzņēmumā 

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 

Konfliktu cēloņi un to atpazīšana - Sistēmiskā pieeja sadarbības uzlabošanā, 

Sadarbības modeļi un dinamika komandas vidē, Konfliktu cēloņi un to 

atpazīšana. 

 

Konfliktu risināšanas sadarbība uzņēmumā un uzlabojumu plāns – Konfliktu 

risināšanas un sadarbības stiprināšanas paņēmieni, Konfliktu risināšanas 

metodes un praktiskas pieejas.  

 

Ilgums  Vismaz 6 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 45 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu/ Krievu (minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 

 

 
 

Apraksts 

Nr. 6 

Apmācības Pārmaiņu vadības psiholoģija 

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 

Darbinieku psiholoģiskie procesi pārmaiņu laikā (emocijas, sajūtas, reakcijas). 

Praktiskas metodes, kā veicināt pārmaiņu pieņemšanu un darbinieku 

pielāgošanos. 

Līdera loma pārmaiņu vadības procesā, komunikācija, individuāla un 

komandas pieeja.  

 

Ilgums  Vismaz 3 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 45 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu/ Krievu (minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 
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Apraksts 

Nr. 7 

Apmācības Komandu sadarbība 

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 

Efektīvas komandas un veiksmīgas sadarbības pamatprincipi. Šī brīža aktuālie 

komandas iekšējās un ārējās sadarbības izaicinājumi. Problēmu kartēšana un 

risinājumu piemeklēšana.  

 

Praktiski uzdevumi izaicinājumu noteikšanai un risinājumiem nodaļas ietvaros 

un starp nodaļām. 

Ilgums  Vismaz 6 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 45 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu/ Krievu (minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 

 

 

Apraksts 

Nr. 8 

Apmācības Stratēģiskā personālvadība: cilvēku un biznesa vajadzību saskaņošana 

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 

Personālvadības stratēģiskā nozīme uzņēmuma attīstībā un veiktspējā. Kā 

sasaistīt darbinieku vajadzības ar organizācijas mērķiem, veidot efektīvas 

komandas un stiprināt sadarbību starp struktūrvienībām, balstoties uz cilvēku 

vadības un attīstības principiem.  

 

Organizācijas attīstība kā stratēģisks uzņēmuma mērķis, pieejamo datu loma, 

informācijas avotu savienošana un stratēģijas izstrāde. Cilvēkcentrētas 

organizācijas dizains. 

 

Ilgums  Vismaz 6 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 60 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu/ Krievu (minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 
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Apraksts 

Nr. 9 

Apmācības Darbinieku psihoemocionālā veselība un uzvedība 

Obligāti iekļaujamās 

tēmas 

Kā laicīgi atpazīt psihoemocionālās grūtības darbā? Preventīva vs. reaktīva 

pieeja. Sarkanie karogi.  

Psihoemocionālie veselības pamati, riski, aizsargājošie faktori un resursi, 

izdegšana un paaugstināts stress. 

 

Atbalsta sniegšana darbiniekiem, kolēģiem, ilgtermiņa individuālā labbūtības 

plāna izveide. Proaktīvas labbūtības sarunas vadīšana. 

Ilgums  Vismaz 6 astronomiskās stundas 

Apmācāmo skaits Līdz 60 (grupu skaits 1 vai dalījums grupās – pēc nepieciešamības) 

Apmācību valoda Latviešu/ Angļu/ Krievu (minēto svešvalodu lietošana Pretendentam jāsaskaņo 

ar apmācību kursu dalībniekiem pirms kursu sākuma, tiešā mācību valoda bez 

tulka starpniecības) 

Apmācību norises vieta Latvija 

Apmācību veids Klātiene un/vai attālināti-tiešsaistē (saskaņojot ar Pasūtītāju) 

Pasniedzēja kvalifikācija, 

min prasības 

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki, vai 

vismaz triju gadu pieredze mācību sniegšanā nozarē, kurā tiks mācīti darbinieki 

(Pretendents piedāvājuma pielikumā iesniedz pasniedzēju CV). 
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Pielikums Nr. 1 
pie iepirkuma  

Biznesa vadība (345 01) mācību kursu organizēšana (2.daļa) 

 

 

 

PRETENDENTA PIETEIKUMS 

 

PRETENDENTS  

Nosaukums  

Reģistrācijas 

Nr. 

 

Juridiskā 

adrese 

 

Faktiskā adrese  

 

PRETENDENTA KONTAKTPERSONA 

Vārds, uzvārds  

Adrese  

Tālrunis  

E-pasta adrese  

 

Pretendents, iesniedzot šo piedāvājumu, apstiprina piedāvājumā sniegto ziņu patiesumu un 

atbilstību nolikuma prasībām.  

 

 

Vārds, uzvārds, amats  
Paraksts  
Datums  



 

 

 

 

 

Pielikums Nr. 2 
pie iepirkuma  

Biznesa vadība (345 01) mācību kursu organizēšana (2.daļa) 
 

 

PRETENDENTA TEHNISKAIS UN FINANŠU PIEDĀVĀJUMS 

 

 

P
a
k

a
lp

o
ju

m
s 

Kritērijs Piedāvājums  

Nr. 1  

Mācību kursa nosaukums:  

Mācību kursa saturs:  

Mācību kursa ilgums (_____.stundas):  

Apmācāmo skaits:  

Grupu skaits:  

Mācību veids:  

Mācību valoda:  

Mācību norises vieta:  

Mācību tehniskais nodrošinājums:  

Apmācāmo sertificēšana un eksaminācija:  

Mācību materiālu veids:  

Mācību materiālu skaits:  

Mācību kursa pasniedzējs (lektors): 

[piedāvājuma pielikumā jāpievieno CV] 

 

Cits:  

C
en

a
 

Cena 1 dalībniekam, bez PVN, (EUR)  

Kopējā kursa cena, bez PVN, maksimālajam 

dalībnieku skaitam 

(EUR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

P
a
k

a
lp

o
ju

m
s 

Kritērijs Piedāvājums  

Nr. 2  

Mācību kursa nosaukums:  

Mācību kursa saturs:  

Mācību kursa ilgums (_____.stundas):  

Apmācāmo skaits:  

Grupu skaits:  

Mācību veids:  

Mācību valoda:  

Mācību norises vieta:  

Mācību tehniskais nodrošinājums:  

Apmācāmo sertificēšana un eksaminācija:  

Mācību materiālu veids:  

Mācību materiālu skaits:  

Mācību kursa pasniedzējs (lektors): 

[piedāvājuma pielikumā jāpievieno CV] 

 

Cits:  

C
en

a
 

Cena 1 dalībniekam, bez PVN, (EUR)  

Kopējā kursa cena, bez PVN, maksimālajam 

dalībnieku skaitam 

(EUR) 

 

 

 

[..] [papildina ar nepieciešamo tabulu skaitu, atbilstoši kursu skaitam] 

 

 

 

 
Vārds, uzvārds, amats  
Paraksts  
Datums  

 

 
 

 

Kopējā piedāvājuma cena (kurss Nr.1-Nr.9),  

bez PVN, EUR 

 


