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IEPIRKUMS

Biznesa vadiba (345 01) macibu kursu organizé$ana (3.dala)
Riga, 10.02.2026. Nr. 9/4-APA-028
Pasutitajs:

biedriba “Latvijas Kimijas un farmacijas uznemeju asociacija”
Kontaktinformacija: talr. +371 27313711; e-pasta adrese: inese@lifescience.lv..

Iepirkums tiek veikts saskana ar MK 2017.gada 28.februara noteikumiem Nr. 104 “Noteikumi
par iepirkuma procediiru un tas pieméroS$anas kartibu pasititaja finansétiem projektiem”.

Iepirkums tiek veikts projekta “Atbalsts nodarbinato apmacibam kimiskaja riipnieciba un tas
saskarnozares (2024-2029)” (projekta identifikacijas Nr. 4.2.4.1/1/24/A/008) ietvaros, ieverojot
Ministru kabineta 2024. gada 25. junija noteikumu Nr. 413 “Eiropas Savienibas koh&zijas politikas
programmas 2021.-2027. gadam 4.2. prioritara virziena "Izglitiba, prasmes un miuzizglitiba" 4.2.4.
specifiska atbalsta mérka "Veicinat muzizglitibu, jo 1pasi piedavajot elastigas prasmju pilnveides un
parkvalifikacijas iesp€jas visiem, nemot véra uzné€mejdarbibas un digitalas prasmes, labak prognozgjot
parmainas un vajadzibu pec jaunam prasmém, pamatojoties uz darba tirgus vajadzibam, atvieglojot
karjeras mainu un sekmgjot profesionalo mobilitati" 4.2.4.1. pasakuma "Atbalsts nozaru vajadzibas
balstitai pieauguso izglitibai" pirmas kartas TstenoSanas noteikumi”, turpmak — Noteikumi, nosacijumus.

Apmacibas tiek 1stenotas Noteikumu 2. pielikuma noteiktajas macibu jomas.

Informacija par Piedavajumu:

e Pretendents iesniedzot savu piedavajumu, izmanto piedavajuma formu ‘Pretendenta
pieteikums’ (Pielikums Nr.1) un ‘Pretendenta tehniskais un finansu piedavajums’ (Pielikums
Nr.2).

e  Pretendents drikst iesniegt tikai vienu piedavajumu uz visu konkursa priekSmetu.

Informacija par Iepirkuma liguma izpildi:

o Pasiititajs [iguma darbibas laika var neizmantot kadu no macibu kursiem vai nevienu macibu
kursu, ja Iepirkuma liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no projekta partneru
puses.

o Pasiititajs var prasit un pretendents péc pasiititaja pieprasijuma var macit papildus kursu
papildus grupam/ papildus dalibniekiem (pakalpojuma cena netiek mainita).

o Pretendents respekte dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.
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Apraksts

Nr.1

Apmacibas

Efektiva komandu vadiba un lideriba

Obligati ieklaujamas
temas

. Vadibas stili un to pielietojums;

. Komandas dinamika un sadarbiba;

. Deleggsana un atbildibas sadale;

. Emocionala inteligence lidera darba;
. Konfliktu risinasana komanda;

. Komandas motivéSana un attistiba;

. Veiktspgjas vadibas principi.

N NN AW~

Ilgums

Vismaz 12 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 60 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — p&c nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

LatvieSu/ Anglu

(mingto svesvalodu lietoSana Pretendentam jasaskano

ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaiste (saskanojot ar Pasiitttaju)

Pasniedzéja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarg, kura tiks mactti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikuma iesniedz pasniedzeju CV).

Apraksts

Nr. 2

Apmacibas

Praktiska projektu vadiba uznémuma konkuretspéjas attistiSanai

Obligati ieklaujamas
témas

1. Projektu vadibas nozime uznémuma konkurétspgjas attistiSana;

2.Praktiskie projektu vadibas posmi uznémuma (projekta dzives cikls un fazes,
laika un resursu planosana, risku vadiba un kontrole);

3.Projekta vadibas metodes konkurétspgjas konteksta

(Agile/SCRUM, Lean, PRINCE2, Hybrid pieeja);

4.1zaicinajumi projektu vadiba, kas ietekme konkurétspgju;

5.Komunikacija ar iesaistitajam pusém.

Ilgums

Vismaz 8 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 30 (grupu skaits 1 vai daljjums grupas — pec nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

Latviesu/ Anglu (mingto svesvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tiesa macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaist€ (saskanojot ar Pasttitaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarg, kura tiks mactti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg$ana nozar¢, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavdjuma pielikuma iesniedz pasniedzéju CV).

Apraksts
Nr. 3
Apmacibas Uznémuma procesu proaktivitates veicinasana, izmantojot Agile un
SCRUM procesus
Obligati ieklaujamas 1. Kas ir Agile un SCRUM? (Agile pieeja un vértibas, SCRUM lomas un
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témas

procesi);

2.Ka Agile/SCRUM veicina proaktivitati uznp€muma procesos;

3. Praktiski ieguvumi uzn€mumam;

4. Izaicinajumi un riski Agile un SCRUM procesu pielietoSanai uzn€muma;
5. Praktiski piemeri izmantojot Agile un SCRUM ikdienas darba.

Ilgums

Vismaz 8 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 60 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — p&c nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

LatvieSu/ Anglu (minéto sveSvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tieSa macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaiste (saskanojot ar Pasiititaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozaré, kura tiks maciti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikumd iesniedz pasniedzéju CV).

Apraksts

Nr. 4

Apmacibas

Klientu attiecibu vadibas (CMR) loma uznémuma stratégijas un
konkurétspéjas veidoSana

Obligati ieklaujamas
témas

1.Klientu dati un attiecibu parvaldiba ka konkur€tsp€jas resurss misdienu
tirgd;

2.Klientu attiecibu vadibas sistémas (CRM);

3.ParliecinoSa komunikacija un argumentacija;

4.Uzticamibas veidoSana un ilgtsp&jas attiecibas;

5.CRM ietekme uz konkurétsp&ju.

Ilgums

Vismaz 7 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 60 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — p&c nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

LatvieSu/ Anglu (mingto sveSvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tie$saiste (saskanojot ar Pasiititaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarg, kura tiks maciti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikumd iesniedz pasniedzéju CV).

Apraksts

Nr.5

Apmacibas

Biznesa sadarbibas veicina§ana pardoSanas procesos

Obligati ieklaujamas
témas

1. PardoSanas un sadarbibas loma uzne€muma veértibas kede

2. Klienta vajadzibu izp&te un veértibas piedavajuma formulésana

3. Ilgtsp€jigu sadarbibas attiecibu veidosana ar klientiem un partneriem
4. ParliecinoSa komunikacija un argumentacija pardoSana

5. Iebildumu vadiba un sarezgitu sarunu risina$ana

6. PardoSanas procesu efektivitates mériSana un uzlabo$ana.

Ilgums

Vismaz 7 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 30 (grupu skaits 1 vai daljjums grupas — pec nepiecieSamibas)
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Apmacibu valoda

LatvieSu/ Anglu (minéto sveSvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaiste (saskanojot ar Pasiititaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks maciti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavdjuma pielikumd iesniedz pasniedzéju CV).

Apraksts

Nr. 6

Apmacibas

Stratégiska planoSana un vadiba uznémuma I modulis

Obligati ieklaujamas
témas

1. Uznémuma vizija, misija un mérku defingSana;

2. Stratégiska analize (SWOT, PEST, konkurenti);
3. llgtermina planos$ana un KPI;

4. Uzne@muma zimola pozicion&$ana un identitate;
5. Lemumu pienems$anas metodes vadiba.

Ilgums

Vismaz 7 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 30 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — p&c nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

Latviesu/ Anglu (minéto sveSvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie$ad macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaist€ (saskanojot ar Pasiititaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarg€, kurd tiks maciti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents pieddvajuma pielikumd iesniedz pasniedzéju CV).

Apraksts

Nr. 7

Apmacibas

Stratégiska plano§ana un vadiba uznémuma IT modulis

Obligati ieklaujamas
temas

1.Uznémegjdarbibas modelu veidosana;

2.Uzn@muma resursu sadale un prioritize€Sana;
3.Uzn€muma procesu satura planosana;

4. Socialo mediju stratégijas (Meta, LinkedIn, TikTok);
5. Socialo mediju kampanu analize un KPI.

Ilgums

Vismaz 7 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 30 (grupu skaits 1 vai dalijjums grupas — péc nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

Latviesu/ Anglu (mingto svesvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaist€ (saskanojot ar Pasttitaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarg, kura tiks mactti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikuma iesniedz pasniedz&ju CV).
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Apraksts

Nr. 8

Apmacibas

Produktivitates veicinaSana, izmantojot MI rikus I modulis

Obligati ieklaujamas
temas

1. Maksliga intelekta (MI) loma miisdienu darba produktivitate

2. LLM pamati un MI iesp€jas vaditaja un specialista darba

3. Uzdevumu un jautajumu formuléSana MI rikiem

4. MI riku izmanto$ana personigas produktivitates paaugstinasanai
5. MI atbalsts dokumentu, e-pastu un informacijas apstradé

6. MI izmantoS8ana plano$ana, analiz€ un lémumu sagatavosana.

Ilgums

Vismaz 4 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

L1dz 40 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — p&c nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

Latviesu/ Anglu (mingto svesvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaiste (saskanojot ar Pasiititaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks maciti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikuma iesniedz pasniedz&ju CV).

Apraksts

Nr.9

Apmacibas

Produktivitates veicinasana, izmantojot MI rikus II modulis

Obligati ieklaujamas
témas

1. MI atbalsts vaditaja darba un komandas attistiba;

2. Darbinieku adaptacijas, motivacijas un noturésanas atbalsts ar MI;
3. Komandas darba efektivitates asistents un procesu uzlabosana;

4. Ml integracija darba procesos un ikdienas rikos;

5. Drosiba, etika un normativo prasibu ievéroSana MI izmantoSana;
6. Personigais un komandas MI ievieSanas un attistibas plans.

Ilgums

Vismaz 6 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 60 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — p&c nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

LatvieSu/ Anglu (ming&to sveSvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tie§saiste (saskanojot ar Pastitaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarg, kura tiks maciti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikuma iesniedz pasniedz&ju CV).

Apraksts
Nr. 10
Apmacibas Ilgtspéjigas produktivitates veicinasana I modulis
Obligati ieklaujamas 1. Produktivitates jédziens miisdienu darba vidg;
témas 2. Mérku izvirziSana un prioritasu noteiksana;

3. Fokusa vadiba un uzmanibas noturé$ana;
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4. Darba paradumu un rutinu analize;
5. Energijas, slodzes un atjaunosanas lidzsvars;
6. Vienkarsi riki personigas efektivitates uzlabosana.

Ilgums

Vismaz 4 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

L1dz 60 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — p&c nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

Latviesu/ Anglu (mingto svesvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaist€ (saskanojot ar Pasiititaju)

Pasniedzéja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarg, kurad tiks mactti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikuma iesniedz pasniedz&ju CV).

Apraksts

Nr. 11

Apmacibas

Ilgtspéjigas produktivitates veicinasana Il modulis

Obligati ieklaujamas
témas

1. llgtsp@jigas produktivitates principi organizacija;

2. Komandas darba organizé$ana un sadarbibas efektivitate;
3.Darba slodzes un kapacitates vadiba;

4. 1zdegSanas riski un preventivie pasakumi;

5. Vaditaja loma ilgtspgjigas produktivitates veidoSana;
6.I1gtsp&jigu darba paradumu ievie$ana prakse.

Ilgums

Vismaz 6 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 40 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — p&c nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

Latviesu/ Anglu (mingto svesSvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaiste (saskanojot ar Pasiititaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozarg€, kurd tiks maciti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikuma iesniedz pasniedz&ju CV).

Apraksts
Nr. 12

Apmacibas Parmainu vadiba
Obligati ieklaujamas 1. Parmainu vadibas process un principi;
temas 2. Parmainu vadiba sevi (ADKAR);

3. Vaditajs parmainu ieviesgja loma ( ADKAR modelis);

4. Darbs ar komandu parmainu procesa.
Ilgums Vismaz 4 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 60 (grupu skaits 1 vai daltjjums grupas — pec nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

Latviesu/ Anglu (mingto svesvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaiste (saskanojot ar Pasiititaju)
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Pasniedzéja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozaré, kurad tiks mactti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikuma iesniedz pasniedz&ju CV).

Apraksts
Nr. 13

Apmacibas Efektiva projektu vadiba
Obligati ieklaujamas 1. Nakotnes domasana un scenariju planosana;
témas 2. Biznesa veikliba (Business agility);

3. Cilveékcentréta inovacija un ieksgjie izaicinajumi,

4. Vadibas un biznesa ideju testéSana.
Ilgums Vismaz 4 astronomiskas stundas

Apmacamo skaits

Lidz 30 (grupu skaits 1 vai dalijums grupas — péc nepiecieSamibas)

Apmacibu valoda

LatvieSu/ Anglu (minéto sveSvalodu lietosana Pretendentam jasaskano
ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma, tie§a macibu valoda bez
tulka starpniecibas)

Apmacibu norises vieta

Latvija

Apmacibu veids

Klatiene un/vai attalinati-tieSsaiste (saskanojot ar Pasiititaju)

Pasniedzeja kvalifikacija,
min prasibas

Vismaz triju gadu darba pieredze nozaré, kura tiks maciti darbinieki, vai
vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozarg, kura tiks maciti darbinieki
(Pretendents piedavajuma pielikuma iesniedz pasniedz&ju CV).
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FARMACIJAS UZNEMEJU Pielikums Nr. 1

ASOCIACIJA pie iepirkuma

Biznesa vadiba (345 01) macibu kursu organizésana (3.dala)

PRETENDENTA PIETEIKUMS

PRETENDENTS
Nosaukums

Registracijas
Nr.
Juridiska
adrese

Faktiska adrese

PRETENDENTA KONTAKTPERSONA
Vards, uzvards

Adrese

Talrunis

E-pasta adrese

Pretendents, iesniedzot So piedavajumu, apstiprina piedavajuma sniegto zinu patiesumu un
atbilstibu nolikuma prasibam.

Vards, uzvards, amats
Paraksts
Datums
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Pielikums Nr. 2

pie iepirkuma

Biznesa vadiba (345 01) macibu kursu organizéSana (3.dala)

PRETENDENTA TEHNISKAIS UN FINANSU PIEDAVAJUMS

Pakalpojums

Kriterijs

Piedavajums

Nr.1

Macibu kursa nosaukums:

Macibu kursa saturs:

Macibu kursa ilgums ( .stundas):

Apmacamo skaits:

Grupu skaits:

Macibu veids:

Macibu valoda:

Macibu norises vieta:

Macibu tehniskais nodroSinajums:

Apmacamo sertificéSana un eksaminacija:

Macibu materialu veids:

Macibu materialu skaits:

Macibu kursa pasniedz€js (lektors):
[piedavajuma pielikuma japievieno CV]

Cits:

Cena

Cena 1 dalibniekam, bez PVN, (EUR)

dalibnieku skaitam
(EUR)

Kop¢gja kursa cena, bez PVN, maksimalajam
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Kritérijs

Piedavajums

Nr.2

Macibu kursa nosaukums:

Macibu kursa saturs:

Macibu kursa ilgums ( .stundas):

Apmacamo skaits:

Grupu skaits:

Macibu veids:

Macibu valoda:

Pakalpojums

Macibu norises vieta:

Macibu tehniskais nodroSinajums:

Apmacamo sertificéSana un eksaminacija:

Macibu materialu veids:

Macibu materialu skaits:

Macibu kursa pasniedz€js (lektors):
[piedavajuma pielikuma japievieno CV]

Cits:

Cena 1 dalibniekam, bez PVN, (EUR)

Kopgja kursa cena, bez PVN, maksimalajam
dalibnieku skaitam
(EUR)

Cena

[..] [papildina ar nepiecieSamo tabulu skaitu, atbilstosi kursu skaitam]

Kopgja piedavajuma cena (kurss Nr.1-Nr.13),
bez PVN, EUR

Vards, uzvards, amats

Paraksts

Datums




