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1. Pasutitajs:

Nosaukums: Biedriba ,,Latvijas Elektroenergétiku un Energobiivnieku asociacija”
(LEEA)

Registracijas Nr.: 40008116388

Biroja adrese: Smerla iela 1, Riga, LV-1006, Latvija

Juridiska adrese: Smerla iela 1, Riga, LV-1006, Latvija

Interneta adrese: http://www.leea. v/

Kontaktpersona: Janis Strauts

Talrunis: 67553127

E-pasts: macibas@bleea.lv

lepirkums tiek veikts saskana ar Ministru kabineta 2017. gada 28. februara
noteikumiem Nr. 104 ,,Noteikumi par iepirkuma procediiru un tas piemérosanas
kartibu pasiititaja finansétiem projektiem”.

Iepirkums tiek veikts projekta Nr. 4.2.4.1/1/1/24/A/013 “Atbalsts Latvijas
Elektroenergétiku un Energobiivnieku asociacijas biedru vajadzibas balstitai
pieauguso izglitibai darbiniekiem” ietvaros, ievérojot Eiropas Savienibas koh&zijas
politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.2. prioritara virziena “Izglitiba, prasmes un
mizizglitiba” 4.2.4. specifiska atbalsta mérka “Veicinat muzizglitibu, jo 1pasi piedavajot
elastigas prasmju pilnveides un parkvalifikacijas iesp&jas visiem, nemot véra
uznéméejdarbibas un digitalas prasmes, labak prognozgjot parmainas un vajadzibu péc
jaunam prasmém, pamatojoties uz darba tirgus vajadzibam, atvieglojot karjeras mainu un
sekmgjot profesionalo mobilitati” 4.2.4.1. pasakuma “Atbalsts nozaru vajadzibas balstitai
pieauguso izglitibai” pirmas kartas TstenoSanas noteikumi”.

2. lepirkuma priek§meta apraksts:

Iepirkuma priek§mets ir macibu pakalpojumu nodroSinasana elektroenergétiku un energobiivnieku nozares
uznémumu darbiniekiem t€mas: "Vieda biznesa vadiba, lideriba, stratégiska attistiba un personiga
izaugsme™'. Iepirkums ir sadalits 13 (padsmit) dalas (lotes), kur katra dala tick vertéta atseviski, un par
katru dalu ar uzvargjuso pretendentu tiek slégts atsevisks iepirkuma ligums.

1. lote: Uznémuma strat€giska planoSana un vadiba nozares transformacijas apstaklos.

2. lote: Biznesa stratégiska pieeja ilgtspé&jai

3. lote: ESG (vides, sociala un parvaldibas) ilgtspgjas integracija uznémuma ikdienas procesos un
biznesa modeli

4. lote: Resursu planosSanas metodika un efektivitate projektu vadiba


http://www.leea.lv/

6.
7.
8.
9.
10.
11.

12.
13.

lote: Projektu risku vadiba (tehniskie, finanSu un piegazu k&zu riski) un krizes situaciju
noversana.

lote: Argumentacijas prasmes un tehniski sarezgitu risinajumu prezentésana.

lote: Krizes komunikacijas vadiba un konfliktu risinasana.

lote: Sadarbiba un cienpilnas attiecibas starp dazadam paaudz&€m un pieredzeém (atSkirigais, kas
vieno).

lote: Lideribas stili un pareja no specialista (darbinieka) uz vaditaja lomu.

lote: Koucinga instrumenti vaditajiem: darbinieku motivésana un kompetencu attistiba

lote: Stresa vadiba, izdegSanas risku atpaziSana un profilakse augstas atbildibas apstaklos (Ka
neizdegt).

lote: Laika planosanas stratégijas un personiga efektivitate digitalaja laikmeta.

lote: : Efektiva parmainu vadiba: vaditaja prasmes parmainu ieviesana

Pretendents var iesniegt piedavajumu apmacibu veik8anai par vienu vai vairakam lotém kopa. Drikst
iesniegt tikai vienu piedavajumu uz vienu vai vairakam iepirkuma lot€m, nevis dazadus piedavajumu

variantus.

Katra lote tiek verteta atseviski, un par katru loti tick pienemts atsevisks lémums par uzvaretaju un slegts
atsevisks Iigums.

Pretendents nav tiesigs vienas lotes ietvaros piedavat alternativus apmacibu istenoSanas veidus.
Piedavajums, kura vienas lotes ietvaros tiek ietverti vairaki apmacibu IstenoSanas veidi, tiks uzskatits par
neatbilstoSu attiecigajai lotei un netiks vertéts.

Iepirkuma priekSmeta tehniska specifikacija

1. lote: Uznémuma stratégiska planoSana un vadiba nozares transformacijas apstaklos.

Macibu kursa Uznémuma straté€giska planosana un vadiba nozares
nosaukums: transformacijas apstaklos

1. "Zalais kurss", energétiska drosiba un pieejamiba.
Macibu kursa obligati Regulas, nacionalie energétikas klimata plani.
ietveramas témas: Tehnologiskie izravieni (idenraza ekonomika, energijas

uzkrasanas risinajumi un viedie tikli)

2. Metodes darbam nenoteiktibas apstaklos. Ka izstradat
stratégiju "A", "B" un "C" scenarijiem atkariba no
resursu cenam un politikas.

3. Ka pielagot ilgtermina mérkus straujam regulgjuma
izmainam.

4. Parmainu vadiba, ka transformét esoSo biznesu, lai tas
paliktu pelnoss jaunajos apstaklos darbinieku
sagatavoSana jauniem biznesa modeliem.

. Krizes situaciju izspéles, worksopi.

6. Veiksmes un neveiksmes stasti no citiem Eiropas

energétikas milziem.

7. Meérka defingSana nakotng un solu planoSana atpakal uz
Sodienu.
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Prasibas kursa
pasniedzéjam:

Vismaz 3 gadu pieredze vado$a amata vai
stratégiska konsultanta loma uznémuma, kas saistits
ar energgtikas, komunalo pakalpojumu vai
razoSanas sektoru.

Novaditi vismaz 3 seminari/kursi par stratégisko
vadibu ped&jo 3 gadu laika.

Izpratne par Eiropas Savienibas energétikas
politiku, "Zalo kursu" un globalajam tendencém.
Magistra grads (vai augstaks) uznéméjdarbibas
vadiba (MBA), ekonomika vai inZenierzinatnés.
Ieprieks&ja pieredze apmacibas vismaz 3 gadu
pieredze pieauguso izglitiba, vadot kursus augstaka
un vidgja Iimena vaditajiem.

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredz&ti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasutitajam
(noformgta atbilstosi normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

9 akademiskas stundas

Apmacamo skaits:

16 dalibnieki

Apmacibu veids:

[klatiene / attalinati / hibridforma

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

Piegadatajam ir janodroSina macibu vieta praktisko
nodarbibu TstenoSanai.

Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek

nodroSinata dalibnieka dalibas
uzskaite/registracija.

Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas

gadijumos, nodrosinot atbilstosas paligierices.
Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas
pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ieverojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines_and_regulation

s assets/ek komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf
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2. lote: Biznesa stratégiska pieeja ilgtspéjai

Macibu kursa Biznesa stratégiska pieeja ilgtspé&jai
nosaukums:

e Bitiskuma noteikSana un ietekmes novertésana
Macibu kursa obligati e Vértibas k&des analize stratégiskiem lémumiem
ietveramas témas: o Ilgtspejas mérku uzstadiSana

e Zinatng balstitu SEG (siltumnicefekta gazu) emisiju
samazinaSanas merku (Science Based Targets)
noteikSana

e [etekmes mérisana, piemerojot socialas vertibas un
SROI (Social Value and Social Return on
Investment) principus

e KPI un OKR pieejas

e Atskiribas starp KPI (Key Performance Indicators)
un OKR (Objectives and Key Results).

e Kuru pieeju un kad izveleties ilgtsp&jas parvaldibas
procesa

e Pareciza KPI uzstadiSana, progresa izsekoSana un
izvairiSanas no dubultas mérisanas vai
parslogo$anas.

e Magistra grads (vélams Executive MBA) un
specializéta izglitiba vides inZenierija vai aprites
bioekonomika

o Sertificéta ilgtsp&jas biznesa vadiba

e Padzilinatas zinaSanas zinoSana péc GRI un ESRS
standartiem

e Sertificéta ietekmes mérisana p&c SROI principiem

Prasibas kursa
pasniedzéjam:

un B Leaders apmacibu programma
e Praktiska pieredze ilgtsp&jas konsultéSana,
straté€giju izstrade un nozares izglitoSana

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredzeti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasiititajam
(noforméta atbilsto$i normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu materiali:

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas

(1 mic.st. = 40 9 akademiskas stundas

miniites)):
Apmacamo skaits: 35 dalibnieki
\Apmacibu veids: [klatiene / attalinati / hibridforma

Apmacibu valoda: Latvie$u valoda




e P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

e Piegadatajam ir janodroSina macibu vieta praktisko
nodarbibu TstenoSanai.

e Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek

Citas prasibas: nodroSinata dalibnieka dalibas
uzskaite/registracija.
e Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas

gadijumos, nodrosinot atbilstosas paligierices.

e JanodroSina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas
pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines_and_regulation
s_assets/ek_komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

3. lote: ESG (vides, sociala un parvaldibas) ilgtsp€jas integracija uznémuma ikdienas procesos un
biznesa modeli

Macibu kursa ESG (vides, sociala un parvaldibas) ilgtsp&jas integracija
nosaukums: uznémuma ikdienas procesos un biznesa modeli

e ESG pamati un regul&jums. ESG kritériju bitiba,
Macibu kursa obligati Eiropas Ilgtspg&jas zinoSanas standarti (ESRS) un
ietveramas témas: CSRD direktivas prasibas.

e Operacionala integracija:

o llgtspgjas integracija objektu vadiba un
ikdienas procesos.

o llgtspgjigi iepirkumi un piegadataju izveles
kriteriji.

o Materialu izvéle, balstoties uz aprites
ekonomikas un bioekonomikas principiem.

e Organizatoriska integracija:

o Labas parvaldibas (Governance) principu
ievieSana uznémuma iek$gja struktira.

o Personala iesaiste un iek$&jo procesu
pielagosana ESG meérkiem.

e Dati, zinosana un sertifikacija:

o ESG datu uzskaite atbilstosi GRI (Global
Reporting Initiative) un ESRS (European
Sustainability Reporting Standards)
standartiem.

o llgtspgjas sertifikatu (pieméram, B Corp
sertifikacija) nozime un iegliSanas process.

e Regul&ums un digitalie riki:

o Padzilinata izpratne par ESPR (Ecodesign

for Sustainable Products Regulation).
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o Produktu digitala pase (Digital Product
Passport, DPP) un tas praktiska piemerosana

Prasibas kursa
pasniedzéjam:

Magistra grads (vélams Executive MBA) un
specializéta izglitiba vides inZenierija vai aprites
bioekonomika

Sertificeta ilgtsp&jas biznesa vadiba

Sertificeta ietekmes meérisana péc SROI principiem
un B Leaders apmacibu programma

Pieredze ilgtsp&jas stratégiju izstradé vai ESG
zinojumu sagatavosana (vismaz 2 projekti pedgjo 3
gadu laika).

Padzilinata izpratne par aktualo ES likumdoSanu
ilgtsp€jas joma.

Vismaz 3 gadu pieredze pieauguso apmacibu
vadiSana par ilgtsp&jas vai korporativas parvaldibas
temam.

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredz&ti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasutitajam
(noforméta atbilstoSi normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

11 akadémiskas stundas

Apmacamo skaits:

35 dalibnieki

/Apmacibu veids:

klatiene / attalinati / hibridforma

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

Piegadatajam ir janodrosSina macibu vieta praktisko
nodarbibu stenosanai.

Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek
nodrosinata dalibnieka dalibas
uzskaite/registracija.

Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas
gadijumos, nodro$inot atbilstosas paligierices.
Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs




“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,

sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas

pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un
vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines and requlation
s assets/ek komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

4. lote: Resursu plano§anas metodika un efektivitate projektu vadiba

Macibu kursa
nosaukums:

Resursu planoSanas metodika un efektivitate projektu
vadiba

Macibu kursa obligati
ietveramas témas:

e Resursu planos$anas pamati. Cilvekresursu, tehnikas
un materialu identific€$ana un to pieejamibas analize
projektu portfelt.

¢ Planosanas tehnikas un metodikas. Darbu sadales
struktiira.

e Kapacitates un noslodzes vadiba. Metodes
darbinieku un tehnikas parslodzes vai dikstavju
novérsanai dinamiska vide.

e Efektivitates m&riSana. Resursu izmantoSanas
koeficienti, produktivitates KPI un darba izpildes
raditaju ievads.

o Digitalie riki resursu planoSanai. Parskats par
specializéto programmatiiru lomu resursu
optimizacija.

Prasibas kursa
pasniedzéjam:

e Augstaka izglitiba inZenierzinatnés, biivnieciba vai
projektu vadiba.

o Praktiska pieredze lielu projektu (virs 1 milj. EUR)
resursu planosana vai vadiSana biivniecibas vai
energétikas nozar€ (vismaz 3 gadi).

e Vismaz 3 gadu pieredze pieauguso apmacibu
vadiSana par projektu vadibas vai efektivitates
témam.

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.
e Ja macibas paredzeti macibu materiali, katram kursa

dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasiititajam
(noforméta atbilsto$i normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

6 akademiskas stundas

Apmacamo skaits:

16 dalibnieki
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\Apmacibu veids:

[klatiene / attalinati / hibridforma

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

e P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

e Piegadatajam ir janodrosina macibu vieta praktisko
nodarbibu Tstenosanai.

e Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek

nodro$inata dalibnicka dalibas
uzskaite/registracija.

e Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas

gadijumos, nodrosinot atbilstosas paligierices.

e JanodroSina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas
pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines_and_regulation
s_assets/ek_komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

e: Projektu risku vadiba (tehniskie, finanSu un piegaZu kéZu riski) un krizes situacij

Macibu kursa
nosaukums:

Projektu risku vadiba (tehniskie, finansu un piegazu kézu
riski) un krizes situaciju novérSana

u noveérsana

Macibu kursa obligati
ietveramas témas:

e Risku vadibas ietvars. Risku identific€$anas
metodes, risku registra izveide un uzturé$ana visos
projekta dzives cikla posmos.

Tehnisko risku analize.

Finansu riski projektos.

Piegazu keézu risku vadiba.

Kvantitativa un kvalitativa analize.

Krizes situaciju noversana un vadiba. Agrinas
bridinasanas sist€mas, ricibas plani un eskalacijas
procediiras arkartas situacijas.

e Péckrizes analize. Giitas macibas un procesu
uzlaboSana turpmako risku mazinasanai.

Prasibas kursa
pasniedzéjam:

o Augstaka izglitiba inzenierzinatngs, finanses vai
projektu vadiba.

e Praktiska pieredze risku vadiba vai krizu
noregulésana lielos infrastruktiiras, biivniecibas vai
energétikas projektos (vismaz 3 gadi).

e Vismaz 3 gadu pieredze pieauguSo apmacibu
vadiSana par risku vadibas vai krizu komunikacijas
temam.
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e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredzeti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasttitajam
(noformgta atbilstosi normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu materiali:

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas

(1 mac.st. = 40 6 akademiskas stundas

miniites)):
Apmacamo skaits: 10 dalibnieki
Apmacibu veids: lklatiene / attalinati / hibridforma
Apmacibu valoda: LatvieSu valoda
e Peéc macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.
e Piegadatajam ir janodros$ina macibu vieta praktisko
nodarbibu Tstenosanai.
e Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek
Citas prasibas: nodro$inata dalibnicka dalibas
uzskaite/registracija.
e Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas

gadijumos, nodrosinot atbilstosas paligierices.

e Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka arT tiek ievérotas visas
pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/guidelines_and_regulation
s_assets/ek komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

6. lote: Argumentacijas prasmes un tehniski sareZgitu risinajumu prezentéSana

Macibu kursa Argumentacijas prasmes un tehniski sarezgitu risinajumu
nosaukums: prezentéSana

Macibu kursa obligati e Attistit sp&ju struktureti un parliecinosi prezentét
ietveramas témas: kompleksus risinajumus dazadam auditorijam

e Pilnveidot argumentacijas prasmes, balstoties uz
logiku, datiem un klienta vajadzibam

e Veicinat sp&ju pielagot komunikacijas stilu ne-
tehniskai auditorijai
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AttistTt prasmi atbildet uz iebildumiem un
sarezgitiem jautajumiem

Prasibas kursa
pasniedzéjam:

Augstaka izglitiba komunikacijas, vadibzinibu,
uznémgejdarbibas, inZenierzinatnu vai cita saistita
joma

Vismaz 3 gadu pieredze pieauguso macibu vadisana
komunikacijas, prezentacijas vai argumentacijas
prasmju attistibas joma

Praktiska pieredze prezentaciju vadisana un/vai
sarezgTtu risinajumu skaidrosana profesionala vide
(pieméram, darbs ar klientiem, projektu vadiba,
pardosana, tehnisko risinajumu prezentésana)
Pieredze darba ar dazadam auditorijam, t.sk.
energobiivniecibaas joma

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredz&ti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasttitajam
(noforméta atbilstoSi normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

9 akadémiskas stundas

Apmacamo skaits:

50 dalibnieki

/Apmacibu veids:

klatiene / attalinati / hibridforma

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

Piegadatajam ir janodrosSina macibu vieta praktisko
nodarbibu 1stenosanai.

Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek
nodroSinata dalibnieka dalibas
uzskaite/registracija.

Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas
gadijumos, nodro$inot atbilstosas paligierices.
Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” macibu materialos,




sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas

pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un
vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/guidelines_and_regulation
s_assets/ek komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

7. lote: Krizes komunikacijas vadiba un konfliktu risinaSana

Macibu kursa
nosaukums:

Krizes komunikacijas vadiba un konfliktu risinasana

Macibu kursa obligati
ietveramas témas:

o Attistit sp&ju profesionali komunic@t sarezgitas un
emocionali piesatinatas situacijas

e Izprast konfliktu c€lonus un dinamiku

e Apgit praktiskus konfliktu risinasanas un
deeskalacijas paneémienus

e  Attistlt sp&ju saglabat konstruktivu dialogu spiediena
apstaklos

e Lomu sp&les un realu situaciju simulacijas
e Praktiska komunikacijas tehniku trenéSana
e  Grupu diskusijas un pieredzes apmaina

Prasibas kursa
pasniedzéjam:

e Augstaka izglitiba psihologija, komunikacijas
zinatng, vadibzinibas, personala vadiba vai lidziga
joma

e Vismaz 3-5 gadu pieredze picaugu$o macibu
vadiSana komunikacijas, konfliktu risinaSanas vai
lideribas attistibas joma energobiivniecibas nozaré

e Praktiska pieredze darba ar konfliktsituacijam
profesionala vidé (pieméram, vaditaja, HR,
konsultanta vai mediatora loma)

e Pieredze darba ar vaditajiem vai komandam
sarezgitas, emocionali piesatinatas situacijas

e Pieredze krizes komunikacijas vai reputacijas risku
vadibas konteksta

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.
e Ja macibas paredzeti macibu materiali, katram kursa

dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasutitajam
(noforméta atbilsto$i normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).
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Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

18 akadeémiskas stundas

Apmacamo skaits:

40 dalibnieki

Apmacibu veids:

klatiene

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

e P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

e Piegadatajam ir janodroSina macibu vieta praktisko
nodarbibu TstenoSanai.

e Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek

nodro$inata dalibniecka dalibas
uzskaite/registracija.

e Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas

gadijumos, nodrosinot atbilstosas paligierices.

e Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas
paré€jas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finans&juma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/guidelines_and_regulation
s_assets/ek_komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

8. lote: Sadarbiba un cienpilnas attiecibas starp dazadam paaudzém un pieredzém (atSkirigais, kas

vieno).

Macibu kursa
nosaukums:

Sadarbiba un cienpilnas attiecibas starp dazadam paaudzém
un pieredzém (atskirigais, kas vieno)

Macibu kursa obligati
ietveramas témas:

e Paaudzu teorija un raksturojums. Paaudzu darba
stila, komunikacijas veidu un vertibu izpéte darba
vide.

e Stereotipu un aizspriedumu mazina$ana. Apzinato
un neapzinato aizspriedumu atpaziSana attieciba uz
vecumu un pieredzi.

e Efektiva starppaaudzu komunikacija. Atskirigo
sazinas kanalu un atgriezeniskas saites sniegSanas
metozu pielagosana dazadam auditorijam.

e Komandas saliedéSana caur dazadibu. Kopigu mérku
defingSana un atskirigas pieredzes izmantoSana.

e Konfliktu prevencija un cienpilna darba vide.

e  Praktiski komunikacijas scenariji

e Pasizzinas elementi (piem&ram, personibas vai
komunikacijas stilu analize)
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Prasibas kursa
pasniedzéjam:

Augstaka izglitiba psihologija, sociologija vai
personala vadiba.

Vismaz 1 gada pieredze pieauguso macibu vadiSana
komunikacijas, komandu attistibas vai sadarbibas
prasmju joma

Pieredze darba ar vaditajiem un/vai komandam
energobiivniecibas organizacijas

Praktiska pieredze dazadu auditoriju (piem&ram,
dazada vecuma, pieredzes vai funkciju grupu)
apmaciba

Veélama pieredze darba ar dazadibas, ieklauSanas vai
organizaciju kultiiras attistibas ttmam

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredz&ti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasititajam
(noforméta atbilstoSi normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

9 akademiskas stundas

Apmacamo skaits:

32 dalibnieki

Apmacibu veids:

klatiene / attalinati / hibridforma

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

Piegadatajam ir janodros$ina macibu vieta praktisko
nodarbibu 1stenosanai.

Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek
nodroSinata dalibnieka dalibas
uzskaite/registracija.

Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas
gadijumos, nodro$inot atbilstoSas paligierices.
Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka arT tiek ievérotas visas




pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines and requlation

s assets/ek komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

9. lote: Lideribas stili un pareja

no specialista (darbinieka) uz vaditaja lomu.

Macibu kursa
nosaukums:

Lideribas stili un pareja no specialista (darbinieka) uz
vaditaja lomu

Macibu kursa obligati
ietveramas témas:

Domasanas veida maina. Pareja no individualo
uzdevumu izpildes uz atbildibu par komandas
rezultatu un attistibu.

Lideribas stili un situativa vadiba. Parskats par
autoritaro, demokratisko un atbalsto$o stilu; vadibas
stila pielagoSana darbinieka briedumam.
Delegésanas prasmes. Ka delegét uzdevumus, nevis
procesus; kontroles un uzticgSanas balansa atrasana.
Autoritates veidoSana. Ka iegit bijuso kolégu cienu
jaunaja vaditaja loma un noteikt robezas
profesionalajas attiecibas.

Atgriezeniska saite un snieguma vadiba.
Konstruktivas kritikas un atzinibas sniegSana;
individualo mérku izvirziSana darbiniekiem.
Lémumu pienemsana un atbildiba. Prioritasu
noteikSana krizes situacijas un gataviba uznemties
atbildibu par komandas kltidam.

Pasrefleksijas un lideribas stilu analize

Realu situaciju izspéle (role play)

e Individuals attistibas plans
e Psihometriska rika LuminaSpark izmantoSana
e Augstaka izglitiba vadibzinibas, psihologija,
personala vadiba vai cita saistita joma
Prasibas kursa e Ve&lama papildu izglitiba Iideribas attistiba, koucinga
pasniedzejam: vai organizaciju attistiba
e Vismaz 1 gada pieredze pieauguso macibu vadisana
lideribas un vaditaju attistibas joma
e Praktiska pieredze darba ar vaditajiem (piemeram,
ka vaditajam, HR specialistam, konsultantam)
e Ve&lama pieredze atbalstot darbinieku pareju no
specialista uz vaditaja lomu
e Sertificéts psihometrisko riku praktikis ar iesp&ju

veikt dalibnieku testéSanu un nodroS$inat rezultatu
integréSanu macibu procesa
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e Pedgja gada laika (2025 Iidz iesniegSanas bridim)
pieredze ar vismaz 30 cilvéku testéSanu un profile
interpretéSanu/integréSanu macibu procesa

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredzeti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasutitajam
(noformgta atbilstosi normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

18 akadémiskas stundas

Apmacamo skaits:

40 dalibnieki

Apmacibu veids:

klatiene / attalinati / hibridforma

Apmacibu valoda:

LatvieSu un anglu valoda

Citas prasibas:

e Peéc macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

e Piegadatajam ir janodroSina macibu vieta praktisko
nodarbibu 1stenosanai.

e Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek
nodroSinata dalibnieka dalibas
uzskaite/registracija.

e Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas
gadijumos, nodroSinot atbilstosas paligierices.

e Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” macibu  materialos,
sertifikatos u.tml., ka arT tiek ievérotas visas
pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines_and_regulation
s_assets/ek _komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

10. lote: Koudinga instrumenti vaditajiem: darbinieku motivésana un kompetencu attistiba

Macibu kursa
nosaukums:

Koucinga instrumenti vaditajiem: darbinieku motivéSana un|
lkompetencu attistiba
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Macibu kursa obligati
ietveramas témas:

Koucinga pieeja vadiba

Koucinga domasanas veids un pamatprincipi
Koucings pret tradicionalo vadibu
Koucinga sarunas struktiira un efektiva
komunikacija

e Koucinga praktiskas prasmes: atvertie jautajumi,
aktiva klausiSanas, atgriezeniska saite

Motivesana caur koucingu

e Vaditajs ar koucinga prasmeém: atbalstitajs, nevis
tikai uzdevumu devgjs

e Koucinga ietekme uz darbinieku atbildibu un
motivaciju

e Aktiva klausiSanas un atgriezeniska saite: ka
klausities, lai veicinatu uzticéSanos?

Darbinieka kompetencu attistiba

Attistibas parrunas
Atgriezeniska saite
Individualo attistibas planu izstrade

Prasibas kursa
pasniedzéjam:

e Augstaka izglitiba socialajas zinatnés, personala
vadiba, psihologija, vadibzinibas vai lidziga joma

e Papildu izglitiba vai sertifikacija koucinga (ICF
akreditétas programmas vai lidzvertigas) ar vismaz 5
gadu praktisko pieredzi

e Vismaz 1 gada pieredze picauguso macibu vadiSsana
vaditajiem

e Velama praktiska pieredze organizacija (pieméram,
personala vaditaja vai konsultanta loma), stradajot ar
snieguma vadibu un darbinieku attistibu
energobiivniecibas nozaré

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredzeti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasutitajam
(noforméta atbilsto$i normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

9 akadémiskas stundas




Apmacamo skaits: 40 dalibnieki

\Apmacibu veids: lklatiene

Apmacibu valoda: LatvieSu valoda

e Pec macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

e Piegadatajam ir janodroSina macibu vieta praktisko
nodarbibu TstenoSanai.

e Piegadatajam janodroS$ina, ka macibu laika tiek

Citas prasibas: nodro$inata dalibnicka dalibas

uzskaite/registracija.

e Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas
gadijumos, nodrosinot atbilstosas paligierices.

e JanodroSina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas
pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finans&juma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines_and_regulation
s_assets/ek_komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

11. lote: Stresa vadiba, izdegSanas risku atpaziSana un profilakse augstas atbildibas apstaklos (Ka
neizdeagt).

Macibu kursa Stresa vadiba, izdegSanas risku atpaziSana un profilakse
nosaukums: augstas atbildibas apstaklos (Ka neizdegt).

Macibu kursa obligati e Palidzet atpazit stresa un izdegSanas agrinas pazimes
ietveramas témas: e Identificét un atpazit savu uzvedibu paaugstinata

stresa apstaklos (balstits psihometriska rika datos)
Attistit individualas stresa vadibas stratégijas
Veicinat emocionalo noturibu un pasregulacijas
prasmes

® Atbalstit ilgtsp&jigu darba un dzives balansu

Praktiski vingrinajumi un pasrefleksija
Diskusijas un pieredzes apmaina
Individuala ricibas plana izstrade
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Prasibas kursa
pasniedzéjam:

Augstaka izglitiba psihologija, veselibas apripé,
personala vadiba, socialajas zinatnés vai lidziga
joma

Veélama papildu izglitiba stresa vadiba, labbiitiba,
koucinga vai emocionalas noturibas attistiba
Vismaz 1 gada pieredze pieauguso macibu vadiSana
stresa vadibas, labbitibas vai vaditaju attistibas joma
Praktiska pieredze darba ar vaditajiem vai
darbiniekiem augstas slodzes un atbildibas apstaklos
Veélama pieredze darba ar izdegSanas risku
mazinasanas iniciattvam organizacijas

Sertificéts psihometrisko riku praktikis ar iesp&ju
veikt dalibnieku test€$anu un nodro§inat rezultatu
integré$anu macibu procesa.

Pedgja gada laika (2025 Iidz iesnieg$anas bridim)
pieredze ar LumiSpark vismaz 30 cilvéku testéSanu
un profile interpretéSanu/integréSanu macibu procesa

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredzéti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasutitajam
(noforméta atbilstoSi normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

9 akademiskas stundas

Apmacamo skaits:

48 dalibnieki

/Apmacibu veids:

klatiene / attalinati / hibridforma

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

Piegadatajam ir janodroSina macibu vieta praktisko
nodarbibu 1stenosanai.

Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek
nodroSinata dalibnieka dalibas
uzskaite/registracija.

Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas
gadijumos, nodro$inot atbilstosas paligierices.
Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” macibu materialos,




sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas

pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un
vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finansgjuma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines and requlation
s assets/ek komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

12. lote: Laika planoSanas stratégijas un personiga efektivitate digitalaja laikmeta.

Macibu kursa Laika planoSanas strat€gijas un personiga efektivitate
nosaukums: digitalaja laikmeta.

Macibu kursa obligati

ietveramas témas: o  Attistit prasmi efektivi planot un strukturét savu
darba laiku

e Izprast prioritasu noteikSanas principus

e Samazinat digitalo trauceklu ietekmi uz
produktivitati

e Veicinat fokusétu un meérktiecigu darba pieeju

e Individualo darba paradumu analize

e  Praktiski riki un tehnikas (prioritizéSana, fokusa
metodes, u.c.)

e Personiga efektivitates plana izstrade

e Augstaka izglitiba vadibzinibas, psihologija,
personala vadiba, uznéméjdarbiba vai cita saistita

Prasibas Kursa joma

pasniedzejam: e Velama papildu izglitiba personigas efektivitates,
produktivitates, koucinga vai laika vadibas joma

e Vismaz 1 gada pieredze pieauguso macibu vadiSana
personigas efektivitates, darba organizacijas vai
produktivitates joma

e Praktiska pieredze darba ar vaditajiem vai
darbiniekiem dinamiska, digitala darba vide tiesi
energobiivniecibas nozaré

e Pieredze individualo darba paradumu analizé un
attistiba (ka trenerim, koucam vai konsultantam)

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredzeti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasutitajam
(noforméta atbilsto$i normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu materiali:

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. =40
miniites)):

6 akadémiskas stundas
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Apmacamo skaits:

20 dalibnieki

\Apmacibu veids:

klatiene

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

e P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

e Piegadatajam ir janodroSina macibu vieta praktisko
nodarbibu TstenoSanai.

e Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek

nodro$inata dalibnicka dalibas
uzskaite/registracija.

e Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas

gadijumos, nodrosinot atbilstosas paligierices.

e JanodroSina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas
pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finans&juma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines_and_regulation
s_assets/ek_komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf

13. lote: Efektiva parmainu vadiba: vaditaja prasmes parmainu ievie§ana

Macibu kursa
nosaukums:

Efektiva parmainu vadiba: vaditaja prasmes parmainu
ievieSana

Macibu kursa obligati
ietveramas témas:

e Afttistit izpratni par parmainu procesu organizacija
un vadttaja lomu dazados parmainu posmos

e Pilnveidot prasmi planot un strukturéti vadt
parmainas, nemot véra darbinieku reakcijas un
iesaisti

e Attistit komunikacijas prasmes parmainu situacijas,
skaidri nododot mérkus, gaidas un mazinot
neskaidribu

e Veicinat sp&ju atbalstit komandu parmainu laika,
stiprinot darbinieku iesaisti, motivaciju un
adaptacijas spgjas



http://www.esfondi.lv/guidelines_and_regulation

Prasibas kursa
pasniedzéjam:

Augstaka izglitiba personala vadiba, psihologija,
vadibzinibas vai cita saistita joma

Praktiska pieredze organizaciju parmainu iniciativu
ievieSana vai konsultésana

Zinasanas par parmainu vadibas pieejam un
modeliem (pieméram, ADKAR vai lidzvertigi)
PROSCI praktikis

Spgja vadit interaktivas, uz praktisku pielietojumu
verstas macibas un stradat ar dalibnieku realajam
situacijam

Macibu materiali:

e Audiovizuali, drukati vai elektroniski.

e Ja macibas paredz&ti macibu materiali, katram kursa
dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala eksemplars
un viena macibu materiala titullapas kopija Pasutitajam
(noformgta atbilstosi normativo aktu prasibam attieciba
uz vizualo identitati).

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas
(1 mac.st. = 40
miniites)):

9 akademiskas stundas

Apmacamo skaits:

30 dalibnieki

Apmacibu veids:

Klatiene/attalinati

Apmacibu valoda:

Latvie$u valoda

Citas prasibas:

P& macibu kursa apguves Piegadatajam ir
jaizsniedz dalibniekiem sertifikats vai aplieciba par
apmacibu kursa apguvi.

Piegadatajam ir janodroSina macibu vieta praktisko
nodarbibu stenoSanai.

Piegadatajam janodroSina, ka macibu laika tiek

nodroSinata dalibnieka dalibas
uzskaite/registracija.

Macibu norises vieta janodroSina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas

gadijumos, nodrosinot atbilstosas paligierices.
Janodro$ina, ka tiek uzradits projekta numurs
“4.2.4.1/1/1/24/A/013” — macibu materialos,
sertifikatos u.tml., ka ari tiek ievérotas visas
pargjas Eiropas Savienibas fondu publicitates un

vizualas identitates prasibas macibu laika (macibu telpas),
ievérojot Komunikacijas un redzamibas noteikumus
Eiropas Savienibas finans&juma programmam 2021.-
2027.gadam, pieejamas Seit:
https://www.esfondi.lv/quidelines_and_regulation

s assets/ek komunikacijas-un-redzamibas- noteikumi.pdf
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PRETENDENTA ATLASES KRITERIJI

Apraksts

Prasibas

Piedavajuma iesniegSana

Piedavajumu iesniegt par visu iepirkuma apjomu
kopa vai pa lotém, iesniedzot tikai vienu
piedavajuma variantu.

Paredzama liguma izpildes vieta

Latvija.

Paredzama  iepirkuma  ligumcena
(EUR, bez PVN)

lotei: 5 600 EUR
lotei: 15 900 EUR
lotei: 19 540 EUR
lotei: 4 500 EUR
lotei: 3 000 EUR
lotei: 15 000 EUR
lotei: 23 000 EUR
lotei: 10 000 EUR
lotei: 30 000 EUR
10. lotei: 18 000 EUR
11. lotei: 14 000 EUR
12. lotei: 4 000 EUR
13. lotei: 9 000 EUR

©CoNooUA~WDE

Kopa: EUR 171 540

Paredzamais Iiguma izpildes termins

No iepirkuma liguma noslégSanas dienas lidz
2027.gada 31.decembrim

Prasibas pretendentiem

1) Pretendentam nav pasludinats
maksatnespéjas process, nav apturéta
pretendenta saimnieciska darbiba,
pretendents netiek likvidets.

Latvija registrétam uznémumam Pasititajs
minéto informdciju parbauda péc publiskajas
datu bazes pieejamajiem datiem. Arvalstis
registram uznemumam Jjaiesniedz
apliecinajums par atbilstibu kriterijam.

2) Pretendentam nav nodoklu vai citu valsts
obligato maksajumu paradi Latvija vai
valsti, kura tas registréts.

Latvija registrétam uznémumam Pasititajs
minéto informdciju parbauda péc publiskajas
datu bazées pieejamajiem datiem. Arvalstis
registram uzpemumam Jjaiesniedz
apliecinajums par atbilstibu kriterijam.




Prastbas
noform&jumam

piedavajuma

e Pretendents piedavajumu iesniedz, izmantojot
piedavajuma formu “Pretendenta pieteikums”
(Pielikums  Nr.1), “Pretendenta  tehniskais
piedavajums” (Pielikums Nr. 2) un “Pretendenta
finansu piedavajums (Pielikums Nr. 3).

e Pretendents lidz 2026. gada 18. maijam plkst.
10:00 iesniedz 1 (vienu) piedavajuma originalu uz
visu konkursa priek§metu, sttot elektroniski ar

piedavajumu uz e-pastu macibas@bleea.lv

Norade: lepirkuma identifikacijas Nr.
06-02/04

Pretendentu piedavajumu vértéSanu nodroSina Pasititaja izveidota
iepirkuma komisija, slégta sede.

lesniedzot piedavajumu, Pretendents pilniba pienem iepirkuma nolikuma
un tehniskaja specifikacija ietvertos noteikumus. Jebkur§ Pretendenta
piedavats nosacijums, kas ir pretruna iepirkuma prasibam, var biit par iemeslu
piedavajuma noraidiSanai.

Gadijuma, ja Pretendents iesniedzis nepamatoti 1&tu piedavajumu, komisija
pieprasa sniegt rakstisku paskaidrojumu un dokumentali pieradit zemas cenas
veidoSanas pamatotibu, jo Pasutitajs veélas sanemt kvalitativus apmacibu
pakalpojumus atbilstosi programmas noteikumiem. Ja pretendents 5 (piecu)
darba dienu laika péc pieprasijuma sanemsanas nesp€j dokumentali pieradit
zemas cenas veidoSanos, komisija pienem lémumu par pretendenta izslégSanu
no turpmakas dalibas iepirkuma procediira.

Piegadatajs, kurs atzits par iepirkuma uzvarétaju, noslédz Pasiititaja sastaditu
iepirkuma ligumu 5 (piecu) darba dienu laika no Iiguma slégSanas
uzaicinajuma nosutiSanas dienas.

Piegadatajam iepirkuma Iiguma izpildes laika janodroSina piedavajuma
noradita pasniedz€ja (-ju) pieejamiba. Gadijuma, ja Piegadatajs liguma
darbibas laika Pasiititdjam ierosina iesaistit pasniedz€ju, par kuru nebija
sniegta informacija iepirkuma procediiras laika, Piegadatajam ir pienakums
iesniegt informaciju par pasniedz€ju, kuru Pasiititajs izverté atbilstoSi $1
iepirkuma nolikuma prasibam. Piegadatajam nav tiesibu liguma darbibas laika
macibas iesaistit papildu pasniedzgjus, kurus nav akceptgjis Pasutitajs.
Pasiititajs, vienojoties ar Piegadataju, liguma darbibas laika atseviskos macibu
kursos var pasiitit apmacibas gan mazakam, gan lielakam personu skaitam,
saglabajot nemainigas vienas vienibas izmaksas. Pasiititdjam ir tiesibas
liguma darbibas laika palielinat apmacamo skaitu un kopg&jo ligumcenu, ja
liguma darbibas laika p&c tehniskaja specifikacija noraditajiem kursiem ir
radies papildu pieprasijums no projekta iesaistito komersantu puses, kas
Pasiititajam uz iepirkuma veikSanas bridi nebija zinams un radies liguma
darbibas laika. Ja Iepirkuma liguma darbibas laika atseviskos macibu kursos
tiek apmacits lielaks personu skaits ka noradits tehniskaja specifikacija,
Piegadataja piedavajuma noteikta kursu cena 1 (vienam) dalibniekam nevar
tikt mainita.

drosu elektronisko parakstu parakstitu
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LIGUMA 1ZPILDES NOSACIJUMI

1. Visparigie nosacijumi

1.1. Izpilditajs, iesniedzot piedavajumu, apliecina, ka ir iepazinies ar nolikuma un ta pielikumos
noteiktajiem liguma izpildes nosacijumiem un piekrit to ieklausanai Iiguma.

1.2. Sie nosacijumi ir uzskatami par bitiskiem liguma noteikumiem.
1.3. Ligums tiek istenots ESF+ projekta Nr. 4.2.4.1/1/1/24/A/013 ietvaros. Projekta normativo
aktu un finans€juma prasibam ir prioritate.

2. Izpilditaja pienakumi un atbildiba

2.1. Izpilditajs nodroSina apmacibu IstenoSanu:

a) atbilstosi apstiprinatajai macibu programmai, apjomam un formai (klatiene/attalinati);

b) ar kvalificetiem macibu vaditajiem;

c) ieverojot apstiprinato macibu grafiku vai savlaicigi saskanojot izmainas ar Pasiititaju atbilstosi
liguma noteiktajai procediirai;

d) nodros$ina apmekI&juma regstraciju atbilstosi apmeklétaju apmekléjumam.

2.2. Izpilditajs nodroSina ar apmacibam saistitas dokumentacijas sagatavoSanu atbilstosi liguma
noteikto procediiru un terminus un iesniegSanu, tai skaita:

e dalibnieku registracijas lapas;

e pienemSanas—nodosSanas aktus;

o sertifikatus/apliecinajumus;

e rekinus un citus pamatojo$os dokumentus.

2.3. Izpilditajs atbild par dokumentu savstarp&ju atbilstibu un noforméjumu atbilstosi Pastititaja
apstiprinatajam veidném un noradijumiem.

2.4. Izpilditajs neatbild par dalibnieku atbilstibu atbalsta sanemSanas kritérijiem, ja dalibnieku
atlasi un apstiprinaSanu veic Pastitajs.

3. Izmainas apmacibu norisé

3.1. Izmainas macibu grafika, forma vai dalibnieku sastava ir pielaujamas tikai ar Pasttitaja
iepriekseju rakstisku saskanojumu.

4. Maksajumu kartiba un neattiecinamas izmaksas

4.1. Pasititajs veic maksajumus tikai par faktiski notiku§am apmacibam, kas ir pamatotas ar
liguma un ta neatnpemamajos pielikumos noteiktajiem dokumentiem.

4.2, Pasiititajam ir tiesibas apturét maksajuma veikSanu Izpilditajam pilniba vai dalgji, ja tiek
konstatétas dokumentu nepilnibas vai neatbilstibas, Iidz to pilnigai noveérSanai.

4.3. Izmaksas, kas neatbilst liguma vai projekta prasibam, netiek atzitas par attiecinamam un
netiek apmaksatas.



4.4. Ja péc maksajuma veikSanas tiek konstatétas neatbilstibas, kas tiesi attiecinamas uz
Izpilditaja darbibu vai bezdarbibu, Izpilditajs atmaksa nepamatoti sanemtas summas 5 (piecu)
darba dienu laika no rakstiska pieprasijuma sanemsanas dienas. Sada gadfjuma Pasatitajam ir
tiesibas piemerot Iigumsodu Iidz 10 % apmera no attieciga maksajuma summas.

5. Ligumsodi

5.1. Ligumsodi tiek pieméroti tikai par biitiskiem liguma parkapumiem, ievérojot samériguma,
taisniguma un proporcionalitates principu.

5.2. Pasititajam ir tiesibas piemérot Izpilditajam ligumsodu lidz 10 % apmera no attieciga kursa
vai maksajuma summas, ja konstatéts kads no Sadiem parkapumiem:

a) dokumentu (tai skaita pienemsanas—nodos$anas aktu, dalibnieku registracijas lapu, sertifikatu,
rékinu vai citu [iguma noteikto pamatojoso dokumentu) iesniegSanas terminu kaveéjums;

b) apmacibu uzsaksana vai istenoSana bez Pasiititaja apstiprinata dalibnieku saraksta;

¢) nepatiesas, maldinoSas vai nepilnigas informacijas sniegSana, kas ietekmé& maksajumu
veikSanu vai izmaksu attiecinamibu;

d) liguma vai ta pielikumos noteikto dokumentu neatbilstoSa noformesana, ja ta rezultata
izmaksas nevar tikt atzitas par attiecinamam vai rodas finanSu korekcijas risks;

e) citi biitiski liguma parkapumi, kas tiesSi ietekmeé liguma izpildi, projekta prasibu ieveérosanu vai
finans€juma sanemsanu.

6. FinansSu korekcijas

6.1. Ja uzraugosa institiicija pieméro finansu korekciju, kas tiesi saistita ar Izpilditaja
ligumsaistibu parkapumu, Izpilditajs nekavéjosi atlidzina Pasutitajam attiecigo korekcijas
apmeru.

7. Liguma izbeigSana

7.1. Pasiititajam ir tiesibas vienpus€ji izbeigt ligumu, ieprieks rakstiski bridinot Izpilditaju un
nosakot terminu parkapumu novérsanai, ja:

a) konstatéts butisks liguma parkapums;

b) parkapumi atkartojas;

C) sniegta nepatiesa informacija;

d) izpilditaja ricinbas d€l tiek apdraud@ta projekta realizacijas gaita.

8. Audits un kontrole

8.1. Izpilditajs nodroSina ar apmacibam saistito dokumentu pieejamibu Pasiititajam un
uzraugoSajam institlicijam projekta stenoSanas un uzraudzibas perioda.

8.2. Paskaidrojumi un papildu informacija tiek sniegti ne vélak ka 5 (piecu) darba dienu laika no
pieprasijuma sanemsanas.



Pretendents, iesniedzot piedavajumu, izmanto piedavajuma formas:
»Pretendenta pieteikums” (Pielikums Nr.1);
»Pretendenta tehniskais piedavajums” (Pielikums Nr.2);
»Pretendenta finan$u piedavajums” (Pielikums Nr.3)



Pielikums Nr.1

Iepirkuma procediira “Elektroenergétiku un Energobiivnieku nozares uznémumu
darbinieku apmacibas: Vieda biznesa vadiba,
lideriba, strateégiska attistiba,

un personiga izaugsme”’

(lepirkuma identifikacijas Nr. 06-02/04

PRETENDENTA PIETEIKUMS:

1. IESNIEDZEJS
Nosaukums
Registracijas Nr.
Juridiska adrese
Faktiska adrese
Talrunis

2. IESNIEDZEJA KONTAKTPERSONA
Vards, uzvards
Adrese
Talrunis
E-pasta adrese

Pretendents ar §1 pieteikuma iesnieg$anu:

1) piesakas piedalities iepirkuma procedira “Elektroenergétiku un Energobiivnieku
nozares uznémumu darbinieku apmacibas: Vieda biznesa vadiba, lideriba, stratégiska
attistiba, un personiga izaugsme” (Iepirkuma identifikacijas Nr. 06-02/04);

2) apliecina, ka ir iepazinies ar iepirkuma procediiras nolikumu un apnemas
ieverot ta prasibas;

3) apnemas pasiitijuma pieSkirSanas gadijuma slégt lepirkuma ligumu ar
Pasiitttaju;

4) atzist sava piedavajuma speka esamibu ne 1saku ka Iidz 2026. gada
04.junijam no piedavajumu atveérSanas sédes dienas;

5) garantg, ka visas sniegtas zinas ir patiesas.

Vards, uzvards
Amats
Paraksts
Datums




Pielikums Nr.2

Iepirkuma procediira “Elektroenergétiku un Energobiivnieku nozares uznémumu
darbinieku apmacibas: Vieda biznesa vadiba,
lideriba, strateégiska attistiba,

un personiga izaugsme”’

(lepirkuma identifikacijas Nr. 06-02/04)

PRETENDENTA TEHNISKAIS PIEDAVAJUMS:

Aizpilda par visu loti kopuma un, ja piedavajumu iesniedz par vairakam lotém —
par katru loti atseviski

Macibu kursa nosaukums:

Macibu kursa saturs:

Macibu kursa pasniedzgjs (vards, uzvards):
(Piedavajuma pielikuma japievieno CV un sertifikata
kopija)*

Macibu materialu veids:

Macibu materialu skaits:

Macibu kursa tehniskais nodrosinajums:
Macibu kursa ilgums (akadémiskas stundas):
Grupas lielums (noradit minimalo un maksimalo
skaitu)**:

Apmacamo skaits:

Apmacamo sertificéSana un eksaminacija:
Macibu veids:

Macibu valoda:

* Norada piedavato macibu kursu pasniedzgju (-us) (vards, uzvards), pievienojot piedavajumam
pasniedzgju dzives aprakstus (CV), kuros sniegta informacija par pasniedzgju kvalifikaciju un
darba pieredzi.

** Noradit gan minimalo, gan maksimalo apmacamo skaitu. VérSam uzmanibu, ka, pamatojoties
uz pasititaja iepriekS€jo pieredzi, apmacibu grupu komplektacija var tikt uzsakta jau no 3
apmacamajiem.

(vards, uzvards)

(paraksts)



Pielikums Nr.3

Iepirkuma procediira “Elektroenergétiku un Energobtivnieku nozares uznémumu

darbinicku apmacibas: Vieda biznesa vadiba,

lideriba, stratégiska attistiba, un personiga izaugsme”’

(lepirkuma identifikacijas Nr. 06-02/04)

PRETENDENTA FINANSU PIEDAVAJUMS:

Aizpilda par visu loti kopuma un, ja piedavajumu iesniedz par vairakam lotém — par

katru loti atseviski

Macibu kursa nosaukums:

Vienibas Konaia
_ .. . Vienibu izmaksas ~opejas
Izmaksu pozicija Vieniba . izmaksas
skaits bez PVN
(EUR) bez PVN
(EUR)
1. Pasniedz&ju darba samaksa par
darba stundam, kas neparsniedz
~ ) L . stundas
macibu ilgumu (tai skaita darba dev&ja L
> v (akademiskas)
valsts socialas apdroSinasanas
obligatas
iemaksas)
2. Macibam izmantojamo macibu ab
materialu izmaksas* gap.
3. Macibam izmantojamo telpu un
o . _ stundas
iekartu nomas izmaksas par macibu N
. (akadémiskas)
laikposmu
4. Macibu izmaksas darba devéja
darbiniekiem, tai skaita sertifikacijas vai| dalibnieki

eksaminacijas izmaksas

5. Citas izmaksas (atsifrét):

Macibu kursa cena 1 (vienam) dalibniekam bez PVN (EUR):

Macibu kursa izmaksas kopa kursa kop&jam planotajam dalibnieku skaitam bez

PVN (EUR)**:

kursiem (EUR) bez PVN

Kopgja summa par ... lot€ noteiktajiem

(vards, uzvards)

(paraksts)

* Macibu kursa ietvaros izmantotie un dalibniekiem nodrosinatie macibu materiali (neatkarigi no to formas — drukati,
elektroniski, digitali vai pieejami tieSsaistes platforma) tiek ieklauti ligumcena un p&c apmacibu pabeigsanas paliek
attiecigo dalibnieku riciba bez papildu maksas.
Attalinatu apmacibu gadijuma Pretendents nodro$ina, ka dalibniekiem ir piekluve macibu materialiem vismaz lidz
attieciga kursa noslégumam un ka materialus iesp&ams saglabat vai lejupieladgt, ja tas tehniski piemé&rojams.
Papildu maksa par macibu materialiem netiek piemeérota.

** Nosakot ligumcenu par macibu kursu, Pretendents aprékinu veic, piemerojot $adu principu: piedavata cena par 1
(vienu) dalibnieku tiek reizinata ar attiecigaja lot€ noteikto maksimalo planoto dalibnieku skaitu.
Piedavata cena par vienu dalibnieku ir fiks€ta un ietver visas ar macibu kursa Tstenosanu saistitas izmaksas, tai skaita,

bet ne tikai: macibu materialus, tehnisko nodrosinajumu, platformu izmantosanu, pasniedzgju atlidzibu, administrativas
izmaksas un citas ar pakalpojuma sniegSanu saistitas izmaksas.
Papildu izmaksas vai atseviski maksajumi par jebkuru no min&tajam pozicijam netiek pielauti.
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