IEPIRKUMA PRIEKSMETA
IKT un saistito nozaru nodarbinato prasmju pilnveides un produktivitates macibu programma (I sadala)

NOLIKUMS UN TEHNISKA SPECIFIKACIJA

Riga, 2026.gada 21.augusts Nr. 9

1. Vispariga informacija par Finanséjuma sanéméju / Pasatitaju:

Nosaukums: Biedriba "Latvijas Datortehnologiju asociacija"
Registracijas nr. 40008030535

Adrese: Térbatas iela 28 - 7, Riga, LV-1011

Interneta vietnes adrese: www.itnet.lv

Kontaktpersona (vards, uzvards): Arturs Mezals

Talrunis / Fakss: 29456113

E-pasts: apmacibas@itnet.lv

2. Iss iepirkuma priekSmeta apraksts.
IKT un saistito nozaru nodarbinato prasmju pilnveides un produktivitates macibu programma (I sadala)

Iepirkuma priek$meta dalas (Macibu tematiskas jomas):

1 dala: Biznesa vadiba (345 01)

3. Norade par liguma veidu (piegade, pakalpojumi vai biivdarbi).
Iepirkuma liguma veids: Pakalpojumi

Iepirkums tiek veikts saskana ar 2017. gada 28.februara Ministru kabineta noteikumiem Nr.104 "Noteikumi par iepirkuma
procediiru un tas piemérosanas kartibu pasititaja finansétiem projektiem".

4. Paredzama liguma izpildes vieta un termins.

Paredzama liguma izpildes vieta: Latvija un/vai arvalstis (Pretendenta - macibu pakalpojuma sniedzéja nodroSinatas
telpas, projekta partneru nodrosinatas telpas, attalinati).

Paredzamais Iiguma izpildes termins: no Pakalpojumu liguma noslégSanas dienas lidz ta nosacTjumu pilnigai izpildei projekta
ietvaros (paredzamais projekta beigu datums 31.12.2029.). Pakalpojuma liguma izpildes termins var tikt pagarinats, ja projekta
IstenoSanas termins tiek pagarinats. Pakalpojuma izpildes termin§ var tikt pagarinats 11dz projekta Tsteno$anas termina beigam.
Macibu programmu / kursu norises laiks: Darbdienas, brivdienas.

5. Macibu programmu apmekléjuma veids, macibu metodes un darba valoda:

Apmeklgjuma veids — klatiene, attalinati vai hibridformata (p&c pieprasijuma, izmantojot vienigi ar Pasttitaju saskanotas interneta
platformas attalinatai macibu procesa nodro$inasanai).

Macibu metodes — lekcijas un/vai praktiskas nodarbibas grupas vai individuali saskana ar projekta iesaistito gala sanéméeju
(komersantu) pieprasijumu.

Darba valoda — latvieSsu un/vai anglu, vacu, krievu valoda (minéto sveSvalodu lietoSana Piegadatajam jasaskano ar macibu
programmu / kursu dalibniekiem pirms macibu sakuma un nepiecieSamibas gadijuma janodroSina pasiititdja vajadzibam atbilstosa
tulkosana).

Macibu norisei nepieciesamo tehnisko aprikojumu nodrosina Piegadatajs.

6. Iepirkuma paredzama ligumcena (EUR, bez PVN).
289 100
7. Eiropas Savienibas fonda vadiba iesaistita atbildiga iestade vai sadarbibas iestade vai cita arvalstu finansu palidzibas

starpniekinstitiicija vai apsaimniekotajs, ar kuru finanséjuma sanéméjs ir noslédzis ligumu par projekta istenoSanu vai
kurs apstiprinajis projekta iesniegumu, vai kuram planots iesniegt projekta iesniegumu.

Centrala finan$u un ligumu agenttira (CFLA).



8. Atbalsta aktivitates nosaukums (ja piemérojams).

4.2.4.1. Atbalsts nozaru vajadzibas balstitai pieauguso izglitibai, 1. karta

9. Cita informacija.

Iepirkuma procediiras ietvaros tiek nodrosinata atsauce uz Ministru kabineta noteikumu Nr.413 , Eiropas Savienibas koh&zijas
politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.2. prioritara virziena "Izglitiba, prasmes un muzizglitiba" 4.2.4. specifiska atbalsta
merka "Veicinat muizizglitibu, jo Ipasi piedavajot elastigas prasmju pilnveides un parkvalifikacijas iesp&jas visiem, nemot véra
uznémgjdarbibas un digitalas prasmes, labak prognozgjot parmainas un vajadzibu péc jaunam prasmém, pamatojoties uz darba
tirgus vajadzibam, atvieglojot karjeras mainu un sekmgjot profesionalo mobilitati" 4.2.4.1. pasakuma "Atbalsts nozaru vajadzibas
balstitai pieauguso izglitibai" pirmas kartas TstenoSanas noteikumi” prasibam (turpmak - MK noteikumi).

Par Iepirkuma Iiguma izpildi un piedavajuma cenas noteikSanu:

» Macibu programmas / kursus Pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali, atkariba no projekta iesaistito komersantu
pieprasijuma.

* Pretendentam ir saisto$s pienakums lepirkuma liguma izpildes laika nodro$inat Piedavajuma noradito pasniedz&ju pieejamibu.
Liguma darbibas laika Pretendentam janodroSina attieciga macibu kursa / programmas tehniskaja specifikacija noteiktam prasibam
atbilstosas kvalifikacijas pasniedz&ju pieejamibu, papildus iesaistot citus pasniedzgjus, ja tas nepiecieSams. Gadijuma, ja
Pretendents liguma darbibas laika Pasiititajam ierosina iesaistit pasniedz&ju, par kuru nebija iesniegta informacija iepirkuma
procediiras laika, tad Pretendentam ir pienakums iesniegt informaciju par pasniedz&ju, kuru Pasiititajs izverte atbilstosi §Ts tehniskas
specifikacijas prasibam. Pretendentam nav tiesibu liguma darbibas laika macibas iesaistit papildus pasniedzgjus, kurus nav
akceptgjis Pasititajs.

* Pretendents, nosakot piedavajuma cenu macibu programmam / kursiem, nem véra macibam paredz&to kop&jo kontaktstundu
apjomu un dazada izméra grupu komplektacijas iespgjas.

* Pretendents macibu programmas / kursa cenu nosaka par 1 (vienu) dalibnieku bez PVN, saskana ar Nolikumam pievienoto
Finansu piedavajuma veidlapu.

* Nosakot Iigumcenu par iepirkuma priekSmeta 1 (vienu) macibu programmu / kursu, Pretendents izmanto $§adu formulu: piedavatas
macibu programmas / kursa cena 1 (vienam) dalibniekam x kopgjais macibu programma / kursa planotais dalibnieku skaits.

* Pasiititajs liguma darbibas laika atseviskas macibu programmas / kursos var pasutit macibas gan mazakam, gan lielakam personu
skaitam, saglabajot nemainigas vienas vienibas izmaksas. Pasttitajam ir tiesibas liguma darbibas laika palielinat macaibu
dalibnieku skaitu un kopgjo ligumcenu, ja liguma darbibas laika p&c tehniskaja specifikacija noraditajam macibu programmam /
kursiem ir radies papildus pieprasijums no projekta iesaistito komersantu puses, kas Pasiititajam uz iepirkuma veiksanas bridi
nebija zinams un radies liguma darbibas laika. Ja Iepirkuma Iiguma darbibas laika atseviskas macibu programmas / kursos tiek
apmacits lielaks personu skaits ka noradits tehniskaja specifikacija, Pretendenta piedavajuma noteikta macibu programmas / kursu
cena 1 (vienam) dalibniekam nevar tikt mainita.

* Pasiititajs liguma darbibas laika var neizmantot kadu konkrétu macibu programmu / kursu, ja Iepirkuma liguma izpildes laika
Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no projekta iesaistito komersantu puses.

* Liguma darbibas laika Pasititajs nosaka samaksas veidu un kartibu.

10. Informacijas apmaina un papildu informacijas snieg§ana

10.1. visi jautajumi par iepirkuma priek§metu un piedavajuma sagatavosanas un iesniegSanas kartibu adres€jami Nolikuma
1.punkta mingtajai Pasiititaja kontaktpersonai.

10.2. Ja Pretendents ir savlaicigi pieprasijis papildu informaciju (ne vélak ka 5 (piecas) darba dienas pirms pieteikumu
iesniegSanas termina beigam) par iepirkuma procediiras dokumentos ieklautajam prasibam, Pastitajs to sniedz 3 (tris) darba
dienu laika. Ja informacija pieprasita péc noteikta termina, Pasititajam ir tiesibas nesniegt pieprasito papildus informaciju.

10.3. informacijas apmaina p&c piedavajuma iesniegSanas termina (t.sk. rakstiska sarunu procediira) starp Pasititaja
kontaktpersonu, no vienas puses, un ieintereséto Pretendentu, kas ir iesniedzis piedavajumu Nolikuma noteiktaja
piedavajumu iesniegSanas termina, no otras puses, notiek rakstveida — pa pastu, elektroniski ar e-pasta véstulém. P&c
nepiecieSamibas Pasiititajs ir tiesigs organizet sarunu procediiru ar Pretendentu klatieng, attalinati vai rakstveida.

11. Dalibas nosacijumi un ligumsaistibas
11.1. Pretendenta riciba ir nepiecieSamie kvalificétie specialisti, kas atbilst iepirkuma tehniskas specifikacijas macibu
programmas / kursa prasibu sadalai "Prasibas macibu programmas / kursa pasniedz&jam". Pasiititdjam ir tiesibas noraidit
Pretendenta piedavajumu, ja Pasititajs konstatg, ka tas nav atbilstoss $T punkta prasibam.



11.2. Pretendenta vidgjais finanSu apgrozijums pedgjo 3 (tris) gadu laika, par kuriem apstiprinati gada parskati, ir ne mazaks
ka EUR 150000. Ja Pretendenta darbibas ilgums ir mazaks neka 3 gadi, tas papildus iesniedz apliecinatu informaciju par
Pretendenta finansu raditajiem tekosaja gada.

11.3. Saskana ar Nolikumam pievienotajam pieteikuma un tehniskd piedavajuma veidlapam, ieverojot Nolikuma un
tehniskas specifikacijas prasibas, Pretendents sagatavo un iesniedz pieteikumu un tehnisko piedavajumu par visu iepirkuma
priekSmetu kopa, vienlaicigi iesniedzot arT piedavajuma nodro$inajumu. Pasutitajs izskata tikai tos piedavajumus, kuru
uzturéSanu Pretendents apliecinajis ar piedavajumu nodrosinajumu.

11.4. Visus piedavajuma dokumentus paraksta un visus tiem pievienotos dokumentu atvasinajumus apliecina Pretendenta
paraksttiesiga persona vai pilnvarota persona (pievienojot pilnvaru vai tas kopiju).

11.5. lesniedzot savu piedavajumu, Pretendents pilniba pienem iepirkuma Nolikuma un tehniskaja specifikacija ietvertos
noteikumus.

11.6. Pasititajs var pieprasit no Pretendenta preciz&josu/papildinosu informaciju par Pretendenta iesniegto piedavajumu, t.sk.
macibu kursu saturu, macibu materialiem, pasniedzgju kvalifikaciju un pieredzi, pasniedzgju kontaktinformaciju (kas var tikt
izmantota, lai parliecinatos par pasniedzgju gatavibu piedalities pakalpojuma snieg§ana), informaciju par pasu Pretendentu
vai citu informaciju, kas saistita ar pienacigu Pretendenta ligumsaistibu izpildes iesp&ju parbaudi un Pretendenta atbilstibu
MK noteikumu 33.21.punktam. Preciz&joSo/papildus informaciju Pretendents iesniedz 5 (piecu) darba dienu laika no
Pasiitttaja pieprasjjuma nositiSanas dienas. Ja Pastitaja noteiktaja termina Pretendents nav iesniedzis pieprasito
informaciju, Pasttitajs ir tiesigs noraidit iesniegto piedavajumu, uzskatot, ka Pretendents neuztur spéka savu piedavajumu.

11.7. Atbilstosi MK noteikumu 33.21.punktam Pasiititdjs ir tiesigs pieprasit papildus informaciju par Pretendentu, lai giitu
parliecibu par to, ka Pretendents ka macibu pakalpojumu sniedzgjs var sniegt macibas, kas nodrosina pasakuma merku
sasniegSanu un tam ir atbilsto$a pieredze un pietickama kapacitate. Ja Pasititajs konstat, ka Pretendents nav atbilsto$s $T
punkta un MK noteikumu 33.21.punkta prasibam, Pasititajs ir tiesigs noraidit iesniegto piedavajumu.

11.8. Pretendentam pilniba jasedz visi izdevumi, kas saistiti ar piedavajuma sagatavoSanu, iesniegSanu un
precizéSanu/papildinasanu.

11.9. Iepirkumam iesniegtie piedavajumi un citi iesniegtic dokumenti péc iepirkuma procediras beigam netiek atgriezti
atpakal Pretendentam.

11.10. Finan$u piedavajumu tiek uzaicinati iesniegt Pretendenti, kuru iesniegto pieteikumu un tehnisko piedavajumu
Pasttitajs ir atzinis par savam vajadzibam atbilstosu, t.sk. atbilstoSu Nolikumam, tehniskai specifikacijai un projekta
merkiem, p&c nepiecieSamibas papildus izvertgjot iesniegtos piedavajumus. Pasiititdjam nav pienakums uzaicinat iesniegt
finansu piedavajumus tos Pretendentus, kuru piedavajumi nav atbilstosi Nolikuma un tehniskas specifikacijas prasibam vai
neatbilst Pasiititaja vajadzibam. FinanSu piedavajuma cenu Pretendents aprékina un iesniedz eiro (EUR) bez PVN.

11.11. Pretendents, iesniedzot piedavajumu kada no kartam, obligati atzimé piedavajuma veidu (sakotn&jais vai galigais).
Gadijuma, ja Pasititdjs ir sanémis Pretendenta piedavajumu, kura nav veikta atzZime par piedavajuma veidu, Pasititajs
uzskata, ka Pretendenta iesniegtais piedavajums ir galigs. Ja Pretendents atzimgjis piedavajuma veidu - sakotngjais
piedavajums, Pretendents papildus iesniedz detaliz&€tu raksturojumu, kura noraditi Pretendenta ieskata bitiskie tehniska
piedavajuma aspekti, kas var tikt parskatiti, t.sk. pie kadiem nosacljumiem vai apstakliem, pretgja gadijuma tiks uzskatits, ka
piedavajums ir galigs. Ja Pretendenta noraditos tehniska piedavajuma aspektus Pasititajs nav ieintereséts parskatit vai tie
neattiecas uz Piegadataja izveli vai neietekmé Piegadataja izveli, piedavajums tiks uzskatits par galigu. Pasititajs, neatkarigi
no iesniegta piedavajuma veida (sakotn&jais vai galigais), ir tiesigs Tstenot sarunu procediiru par iesniegto piedavajumu, lai
Pasutitajs vartu sanemt preciz€josSu informaciju par piedavajumu vai Pretendents to papildinatu atbilstosi Pasutitaja
vajadzibam.

11.12. Piedavajumi jaiesniedz datordruka, latvieSu valoda. Ja Pretendents iesniedz dokumentus svesvaloda, tiem japievieno
paraksttiesigas vai pilnvarotas personas (pievienojot pilnvaru vai tas kopiju) apliecinats tulkojums latviesu valoda.

11.13. Pretendents pirms piedavajuma iesniegSanas termina beigam var atsaukt iesniegto piedavajumu.
11.14. Visi piedavajuma pielikumi ir ta neatnemamas sastavdalas.

11.15. Piedavajuma originals jaiesniedz noteiktaja termina:
- viena iesietd s&juma caurauklots, ar numurétam lapam, piedavajuma pievienoto dokumentu kopijam jabit apliecinatam
normativajos aktos noteiktaja kartiba. Pretendents ir tiesigs visu iesniegto dokumentu atsavinajumu un tulkojumu pareizibu
apliecinat ar vienu apliecindjumu, ja viss piedavajums ir caursiits vai caurauklots.

vai
- elektroniski ar paraksttiesigas personas droSu elektronisko parakstu (atbilsto$i noforméts, kas ietver visu piedavajumam
nepiecieSamo informaciju un dokumentaciju) uz Nolikuma noraditas kontaktpersonas e-pasta adresi.



11.16. Visai Pretendenta piedavajuma sniegtai informacijai ir jabut patiesai. Ja Pasttitajam rodas Saubas par Pretendenta
piedavajuma sniegto informacijas patiesibu vai dokumenta kopijas autentiskumu, tam ir tiesibas pieprasit, lai Pretendents
apstiprina informacijas patiesibu un/vai uzrada apstiprino$a dokumenta originalu vai iesniedz apliecinatu dokumenta kopiju.
Mingtie dokumenti p&c pieprasijuma ir jaiesniedz Pasiititaja noraditaja termina.

11.17. Pretendentam jaievero sekojosas iepirkuma prasibas:

11.17.1. Pretendentam tehniskais piedavajums ir jasagatavo un jaiesniedz atbilstosi iepirkuma priekSmeta/Tehniskas
specifikacijas (Nolikuma 2.pielikums) prasibam, iesniedzot ari pieprasitos dokumentus un informaciju. Tehniskajam
piedavajumam jaatbilst Tehniskaja specifikacija izvirzitajam minimalajam prasibam. Sarunas ar pretendentiem, kuri
Nolikuma noteikta termina iesniegusi savu sakotngjo piedavajumu, Pasiititajs saskanos Pretendentu iesp&jas ar savam
vajadzibam saskana ar Nolikuma noteikumiem.

11.17.2. Péc Pasiititaja pieprasijuma, lai parliecinatos par Pretendenta piedavajuma atbilstibu iepirkuma priek§metam un
paredzamo pakalpojuma sniegSanu, Pretendentam 5 (piecu) dienu laika péc pieprasijuma jaiesniedz prezentacija par
pakalpojumu snieg$anu, kura jaaptver visi pakalpojuma snieg$anas aspekti.

11.18. Komisija piedavajumu veértesanas laika parbauda Pretendenta atbilstibu Nolikuma 11.punkta min&tajam prasibam un
Pretendenta iesniegtajiem dokumentiem. Ja Pretendenta kvalifikacija neatbilst Nolikuma, tehniskas specifikacijas un

11.punkta prasibam vai nav iesniegts kads no Nolikuma noteiktiem apliecinoSiem dokumentiem, Komisija lemj par
piedavajuma noraidisanu.

11.19. Pretendents, kurs tiks atzits par iepirkuma uzvarétaju, noslédz Pasutitaja sastaditu Iepirkuma ligumu 5 (piecu) darba
dienu laika no liguma slégSanas uzaicinajuma nosiitiSanas dienas.

11.20. Pretendentam ir pienakums ne vélak ka 5 (piecu) dienu laika p&c Pasiititaja sagatavota liguma projekta sanemsanas
sniegt savus komentarus un labojumus liguma projekta teksta. P& pretendenta komentaru un labojumu sanemsanas
Pasttttajs sniegs pretendentam galigo liguma redakciju parakstiSanai. Ja noteiktaja termina pretendents nesniedz komentarus
un labojumus vai arT ir parakstijis piedavato liguma redakciju, tiek uzskatits, ka tas ir piekritis liguma projekta redakcijai. Ja
Pretendents atsakas vai neiesniedz parakstitus Liguma eksemplarus, tiek uzskatits, ka Pretendents ir atteicies slégt Ligumu.

12. Piedavajuma nodro$inajums:

12.1. Pretendentam jaiesniedz beznosacijumu piedavajuma nodro$inajums - garantija, kuru izsniegusi Latvijas Republika vai
cita Eiropas Savienibas, vai Eiropas Ekonomiskas zonas dalibvalsti registréta banka, tas filiale vai arvalsts kreditiestades
filiale, vai apdrosinasanas sabiedriba (turpmak - kreditiestade).

Piedavajuma garantijas vai nodroSinajuma summas deriguma termin$ ir 60 (seSdesmit) dienas, skaitot no piedavajumu
iesniegSanas termina beigu datuma. Piedavajuma garantiju, kas noteiktaja kartiba apliecinata kreditiestade, Pretendents
pievieno dalibas pieteikumam, tadejadi apliecinot sava piedavajuma uzturéSanu un interesi iegit Iepirkuma liguma izpildes
tiesibas.

1 dala: Biznesa vadiba (345 01); Piedavajuma garantija janodroSina par summu,

kas nav mazaka par: 3000 EUR

12.2. Kreditiestade izmaksa Pasiititajam piedavajuma garantijas summu, ja Pretendents, kurs ir atzits par iepirkuma
uzvarétaju, nav iesniedzis Pasiititajam no savas puses parakstitu Iepirkuma ligumu Pasiititaja noteiktaja termina (saskana ar
Nolikuma 11.19.punktu).

12.3.Pretendenta pieteikums un tehniskais piedavajums, kuram nebis pievienots piedavajuma nodroSinajums (piedavajuma
garantija) netiks izskatits un tiks atzits par Nolikuma prasibam neatbilstosu.

13. Piedavajuma noformésana un iesniegS§ana:

13.1. Tehniskais piedavajums sastav no sadam atseviskam dalam:
13.1.1. Pretendenta dalibas pieteikums (atbilstosi Nolikuma pielikuma ietvertai veidlapai).
13.1.2. Apliecinajums par Pretendenta minimalam atbilstibas prasibam:

« Pretendenta saimnieciska darbiba nav apturta vai partraukta;
« nav pieteikts vai pasludinats Pretendenta maksatnesp&jas process vai nav uzsakta tiesvediba par bankrotu;
« visas piedavajuma sniegtas zinas par Pretendentu, ta piedavatajiem pasniedzgjiem un ta piedavajumu ir patiesas.

13.1.3. Piedavajuma nodrosinajums.

13.1.4. Pretendenta finan$u apgrozijumu pamatojosa informacija.



13.1.5. Tehniskais piedavajums (atbilstosi Nolikuma pielikuma ietvertai veidlapai), noradot Pretendenta piedavato macibu
programmu / kursu pasniedz&jus (vards, uzvards), pievienojot piedavajumam pasniedzg&ju dzives aprakstus (CV), kuros
sniegta informacija par pasniedzgju kvalifikaciju un darba pieredzi.

13.2. Tehniska piedavajuma (dalibas pieteikuma, tehniska piedavajuma un pievienoto dokumentu) iesniegSanas termin$ ne vélak ka:

Datums: 07.09.2026. Laiks: 16.00

Brivibas iela 40-19, Riga, Latvija, LV-1050 vai elektroniski (piedavajumu atbilstosi parakstitu

IesniegSanas adrese: _ . .
g un noformétu) uz kontaktpersonas noradito e-pasta adresi

13.3. Sarunu procediira (t.sk. rakstiska) sniegtie preciz&jumi / papildinajumi, atbildes uz Pasiititaja jautajumiem / pieprasijumiem ir
saistiti ar Pasititaja interesi noskaidrot Pasttitaja vajadzibam atbilstoSako piedavajumu, kas vislabak apmierina Pasititaja un
projekta gala sanéméju (komersantu) vajadzibas. Nemot véra piedavato pasniedz&ju nozimi Iepirkuma liguma izpildé, Pasititajs ir
tiesigs parliecinaties par macibu programmu / kursu pasniedzgju gatavibu piedalities macibu pakalpojumu nodrosinasana.

13.4. Finansu piedavajumus péc Pasiititaja uzaicinajuma iesniedz tikai tie Pretendenti, kuru tehniskie piedavajumi ar sarunu
procedira iegiitajiem preciz&umiem/papildindjumiem atziti par Pasititaja vajadzibam un iepirkuma prasibam atbilstoSiem.
Pasiititajam nav pienakums uzaicinat iesniegt finanSu piedavajumus tos Pretendentus, kuru tehniskie piedavajumi nav atbilstosi
Nolikuma un tehniskas specifikacijas prasibam vai neatbilst Pasititaja vajadzibam. FinanSu piedavajums (atbilstosi Nolikuma
pielikuma ietvertai veidlapai).

13.5. Pasttitajs, izvert&jot Pretendenta/u galigos piedavajumus, izvélas ta Pretendenta piedavajumu, kur§ Pasititajam ir ekonomiski
izdevigakais un vislabak apmierina Pasiititaja un projekta iesaistito komersantu vajadzibas.

14. Piedavajumu verté$anas procediira.

14.1. Pretendentu piedavajumu vért€Ssanu nodroSina Pasiititaja izveidota iepirkuma komisija slégta(s) s€dé(s) sekojosos
posmos:

1.posms: 1.kartas Pretendentu atlase un tehnisko piedavajumu atbilstibas parbaude, kura tiek vértéta piedavajumu atbilstiba
Nolikuma un tehniskas specifikacijas prasibam;

2.posms: Ja iepirkuma komisija uzskata par nepiecieSamu precizét/papildinat Pretendentu piedavajumus, tiek organizéta
sarunu procediira (t.sk.rakstiska) un tiek noskaidrots, kuri Pretendentu piedavajumi apmierina Pasttitdgja un projekta
iesaistito gala sanéméju (komersantu) vajadzibas. Pasutitajs 1.kartas atbilstoso piedavajumu iesniedzgjus - Pretendentus
uzaicina iesniegt finanSu piedavajumus 2.karta;

3.posms: lepirkuma komisija Vverte tos iesniegtos galigos piedavajumus 2.karta, kas iesniegti Pasttitaja uzaicinajuma
noteikta termina, un izvélas ta Pretendenta galigo piedavajumu, kas ir ekonomiski izdevigakais un vislabak apmierina
Pasititaja un projekta iesaistito gala sanéméju (komersantu) vajadzibas.

14.2. Pasititaja izveidotai komisijai ir pienakums vertét tikai tos 1.karta iesniegtos Pretendentu piedavajumus, kuros ir
kostatgts, ka ir izpilditas visas Nolikuma un tehniskas specifikacijas prasibas.

14.3. Ja lepirkuma komisija konstaté maldinoSa vai nepamatoti I€ta piedavajuma pazimes, tas var but par pamatu
piedavajuma noraidiSanai, jo Pasttitajs un projekta iesaistitie komersanti ir ieintereséti sanemt kvalitativus macibu
pakalpojumus, kas atbilst ES fondu programmas noteikumiem, par tirgus situacijai atbilstoSu cenu Iimeni un izveléties
Piegadataju, kura saimnieciska darbiba un pakalpojumu sniegSana ir caurskatama un nerada riskus Pastititajam sasniegt
projekta mérkus. Pasiititajs pirms piedavajuma noraidiSanas var pieprasit no Pretendenta papildus informaciju par
piedavajumu (ja Pasititaja riciba nav pilniga informacija par konkréto macibu pakalpojumu). Pretendentam jaiesniedz
pamatoti skaidrojumi 5 (piecu) darba dienu laika no informacijas pieprasiSanas dienas. Pretendenta piedavajums tiek
noraidits, ja Pretendents nav sniedzis detaliz&tu informaciju par saimniecisko darbibu, tirgus apstakliem, pakalpojuma
Tpasibam vai citus objektivus pieradijumus, kas nodroSina Pretendentam iesp&ju sniegt Pasutitaja vajadzibam atbilstoSas
kvalitates pakalpojumus par tirgus situacijai neatbilstosi zemu cenu.



15. Iepirkuma priekSmeta tehniskais raksturojums:

1 dala

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 1

Biznesa Klase: Vaditaju attistibas programma

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas t€mas:

1.Organizacija ka sistéma.

2.Vaditaja loma un vadiSanas tehnologijas.
3.Uznémuma darbibas analize un stratégija.
4.Darba izpildes vadiSana un darbinieku attistiba
5.Finansu pratiba vaditajiem

6.Sarunu vesanas stratégijas un taktikas
7.Komandas veidoSana un vadi$ana

8.Efektiva un parliecinosa publiska komunikacija
9.Talantu atlase un attistiba

10.Personibas resursi un to izmanto$ana vaditaja darba.
11.Procesi ka uznémuma vadibas instruments.
12.Vaditajs ka parmainu lideris

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta

noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura

tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
struktirfondu finans€juma sanéméjiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

108

Macibu programmas / kursa apmekI&taju
skaits:

5 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.

+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
Iiguma izpildes laika Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémeéjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 2

Produktiva razoSanas vadiSana

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Darbibas planosana un lémumu pienemsana razo$anas uznémuma.
2.RazoSanas planosanas elastigas pieejas.

3.TOC pieeja gudrai razosanas vadiSanai

4.Lean instrumenti produktivitates uzlabosanai

5.Darbinieku vadiSana nepartrauktas uzlaboSanas procesa

6.Lean ieviesana un nepartrauktas uzlabosanas process; izmainu vadiSana.
7.Praktiskie darbi: izstradat uzlabojumu risinajumus sava uznémuma, pielietojot
jauniegiitas zinasanas




Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktirfondu finansg€juma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

60

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

5 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizeé dazada izmeéra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasttitajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 3

Lean Six Sigma Green Belt | Procesu vadi$ana (1.modulis)

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas te€mas:

1.Uzlabojumu kultiras pamatnosacijumi un klienta vajadzibu izpratne
2.Datu vak$ana un mérfjjumu ticamiba pamatotu [émumu pienemsana
3.Datu analize un problému c&lonu pieradisana

4.Uzlabojumu izstrade, izvéle un ievieSana

5.Ieviesto uzlabojumu uzraudziba, standartizacija un noturiba

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks macTti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institlicijam un
strukttirfondu finans€juma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

40.5

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

5 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasutitajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
* Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 4

Lean Six Sigma Green Belt | Procesu vadiSana (2.modulis)

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Nepartrauktu uzlabojumu kultiiras veidosana un uzturésana

2 Kaizen — nepartrauktu uzlabojumu kultiiras veidoSana un uzturé$ana
3.Uzlabojumu sist€ma un organizacijas kulttira

4.Parmainu psihologija un parmainu noturiba

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedzg€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

15

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

5 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekteé dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 5

KIC Lean Factory | Praktiskas darbnicas Latvijas razo$anas uzneémumos

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Lean 8 zudumu identificgSana un procesu efektivitates aprekins
2.58 metodes ievieSana praksé

3.SMED metodes ieviesana praksé

4.Asaichi metodes ievieSana praksé

5.Kaizen metodes ievieSana prakse

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktiirfondu finans€juma sanémgjiem.




Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

30

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

5 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organize dazada izmeéra grupas vai individuali.
* Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijjuma no gala sanemgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 6

LEAN un vadrtprasmes efektivam mainas vaditajam

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas te€mas:

1.[ldala: Mainas vaditaja vadiSanas pamat prasmes:

Vaditaju pienakumi un atbildiba. Mérki un uzdevumi, prioritasu noteik$ana. Darbinieku
motivacija un iesaiste. Efektiva komunikacija ar darbinieku. Atgriezeniska saite un
novertgjums. Konfliktu risinaSanas taktikas. Parmainu vadibas pamati.

2.dala: LEAN pamati mainu vaditajiem:

LEAN ievads un domasana. Sniegumu vadibas sistéma — mérki un sekoSana I1dzi to
izpildei. ASAICHI.

3.Problému risinasana, atrodot patieso c€loni (PDCA, Zivs asaka, 5 kapéc?,
kontrollapas). Zudumi p&c LEAN un to identificgSana. 6S ievieSana un uzturéSana.
Vizualizacija. Standartiz&ts darbs (OPL, SOP, Target Condition). PokaYoke — kludu
nepielausana. Kaizen soli pa solim. LEAN ka kultdira.

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (péc pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
strukttirfondu finansgjuma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

27

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

5 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.
* Pasiftitajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
Iiguma izpildes laika Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 7

Power BI Praktiska parskatu veidoSana un vizualizacijas

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Power BI darba process: datu imports, transformacija, modelésana, parskatu izveide
un public&Sana

2.Savienojumi ar biezak izmantotajiem datu avotiem: Excel, CSV, datubazes,
SharePoint un timekla dati

3.Pamata datu sakartoSana Power Query: filtréSana, datu tipi, kolonnu
sadaliSana/apvienosana, klidu novérSana

4.Skaidru parskatu lapu veidoSana ar diagrammam, tabulam, kartitém, slicer filtriem un
filtriem

5.Piemérotu vizualizaciju izvéle atbilstosi biznesa jautajumiem

6.Izkartojuma, parskatamibas, navigacijas un lietotaja pieredzes uzlabosana
7.Drill-down, drill-through, tooltip, gramatzimju un pogu izmanto$ana

8.Pamata méru un KPI izveide

9.Ievads DAX: SUM, COUNT, DISTINCTCOUNT, AVERAGE, DIVIDE
10.Parskatu publicésana un kopigoSana Power BI Service vidé

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (péc pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

18

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

10 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.
+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
Iiguma izpildes laika Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémeéjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 8

Decision Base® — stratégiskas domasanas un biznesa pratibas simulacija

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Tirgus dala un konkurence

2.Tirgus situacijas analize

3.Jaunu produktu attistiSana un eso$o uzturésana
4.Stratégiska planosana un izpilde

5.Investiciju atmaksasanas aprekini

6.Pelna un naudas pliisma

7.Kritiska domasana

8.Konkurentu analize

9.Finansu informacijas pielietosana [émumu pienemsana




Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta

noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura

tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktirfondu finansg€juma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

10 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organize dazada izmeéra grupas vai individuali.

* Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala saneémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 9

Structogram® augstas veiktsp&jas vadibai

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Structogram® instruments vaditajiem

2.Savas personibas genétiska potencidla noteik$ana ar Structogram
3.Dazadu tipu motivacijas, riski un reakcijas uz parmainam
4.Adaptiva komunikacija vaditajam

5.Personiga efektivitate caur personibas prizmu

6.TRIOGRAM® Kka atras diagnostikas riks

7.Cilveku segmentésana vaditaja ikdiena

8.Vadibas stratégijas dazadiem tipiem

9.Triogram: komandu karté$ana

10.Komandas karte ka vaditaja instruments

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedzg€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta

noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura

tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

10 dalibnieki




Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

» Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 10

DISC PERSONIBAS PROFILI UN TO IZMANTOSANA DARBA EFEKTIVITATES
UZLABOSANAI

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas t€mas:

1.DISC modelis

2.Uzvediba un novietojums DISC modeli.

3.DISC stili.

4.Cilvekam raksturigas dabiskas uzvedibas veidosanas.

5.Konstruktiva un aizsardzibas uzvediba.

6.DISC dimensiju uzvedibas tendences

7.15 klasiskie uzvediba modeli

8.Empatiska apkalposana spé&ja pielagoties klientam

9.DiSC profilu atpaziana p&c uzvedibas

10.Komunikacijas nianses un komunikacijas partneru iesp&jamie uzvedibas stili

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
strukttirfondu finans€juma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

10 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmeéra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 11

Product ownership | Produkti un pakalpojumi, ko klienti mil

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Lean-Agile vértibas un principi

2.Produkta Vadttaja loma un atbildiba

3.Produkta apzinasana

4 Iterativa produkta apzinasanas un piegades procesa pielagosana
5.Produktu prasibu parvaldiba, specificéSana, testi un hipotézes
6.Komandu un organizacijas struktiiras starp-komandu sadarbibai




Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktirfondu finansg€juma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organize dazada izmeéra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala saneémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 12

NO SPECIALISTA PAR LIDERI: MOTIVACIJA, SARUNAS UN ATGRIEZENISKA SAITE

IKDIENAS VADIBA

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.No specialista par Iideri: domasanas maina un jauna loma
2.Vaditaja loma organizacijas kultiras stiprinasana
3.Saikne starp vaditaja uzvedibu un uznémuma vertibam

4. Motivacija, klausiSanas un sarunas, kas iesaista cilvekus
5.Klausisanas ka viena no svarigakajam vaditaja prasmém
6.Ka vadit atgriezeniskas saites sarunas

7.Attistosa atgriezeniska saite prakse

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedzg€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (péc pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
strukttrfondu finansgjuma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

10 dalibnieki




Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

» Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 13

NO STRATEGIJAS LIDZ REZULTATAM:
OKR UN KPI PRAKSE

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas t€mas:

1.Adaptiva mérku planosana, atseko$ana un pielago$ana

2.Merku izveides principi un dazadi tipi

3.Efektivu, uz rezultatu un klientu orientétu mérku izveide

4 Musdienu organizaciju struktiiras - horizontalas un vertikalas vértibu plasmas
5.Meérku prioritizé$ana un stratégisko iniciativu portfela parvaldiba
6.0rganizacijas un vaditaju kultiira, uzvediba un domasana veiksmigai OKR/KPI
pieejas ievieSanai

7.Psihologiski droSas darba vides nozime

8.Biezak pielautas kliidas un praktiski ieteikumi efektivakai OKR/KPI ievie$anai,
uzturé$anai un attistiSanai

9.0KR izmantosanas priekSrocibas organizacija

10.KPI datu kartes, uzneémuma un komandu veselibas mérfjumi

11.0KR/KPI digitalie riki un maksliga intelekta pielietoSana

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institlicijam un
strukttirfondu finans€juma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmeéra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 14

Komandu darba pliismas efektivitate ar Kanban

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Klanban pamati un darba pliismas vadibas principi

2.Darba pliismas vizualizacija un Kanban déla izveide
3.Nepabeigto darbu (WIP) parvaldiba un pliismas optimizé$ana
4.Prioritasu noteikSana un pieprasijumu vadiba

5.Plasmas mériSana, veiktsp&jas analize un prognozesana
6.Komandu sadarbiba un Kanban ikdienas darba organizacija
7.Nepartraukta pilnveide un uz datiem balstita procesu attistiba

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar¢ (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegS§ana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
struktirfondu finansgjuma sanéméjiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibnickam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmeklétaju
skaits:

10 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izméra grupas vai individuali.
« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
Iiguma izpildes laika Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémeéjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 15

MS Excel efektivam darbam un datu analizei

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Excel pamati un efektiva datu apstrade

2.Efektivs darbs ar Excel un datu organizeé$ana

3.Datu formatgsana, nosacijumu formatesana un datu validacija
4.Datu analize un automatizacija

5.Datu apkoposana un analize ar Pivot tabulam un Pivot diagrammam
6.Diagrammu veidosana un datu vizualizacija

7.Datu import€Sana, tiriSana un Power Query pamati

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktiirfondu finans€juma sanémgjiem.




Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

10 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organize dazada izméra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasjjuma no gala sanemgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 16

KRITISKA DOMASANA UN LEMUMU PIENEMSANA

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Krritiska domasana vaditaja lémumu pienemsana

2 Kognitivie aizspriedumi un domasanas kltidas

3.Lemumu pienemsana nepilnigas un pretrunigas informacijas apstaklos
4.Strukturéta lémumu pienemsana un risku izvérté$ana

5.L@mumu pienemsana komanda un grupveida domasanas mazinasana

6.Emociju un stresa ietekme uz spriestsp&ju

7.Profesionala pasregulacija un domasanas kvalitates saglabasana spiediena situacijas
8.Personiga lémumu pienemsanas pieeja un domasanas slazdu atpaziSana

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&am ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (péc pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
strukttirfondu finansgjuma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekI&taju
skaits:

10 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasuititajs organizg dazada izmera grupas vai individuali.
* Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekteé dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 17

Mediju komunikacija praksé

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Mediju logika un intervijas dinamika

2.Intervija ka stratégiskas komunikacijas instruments

3.Darbs ar sarezgitiem un provokativiem jautajumiem

4.Skaidru un parliecinosu véstijumu formulé$ana

5.Parliecinosa uzstasanas kamera un intervija

6.Komunikacija ar auditoriju un uzticama publiska t€la veidoSana
7.Komunikacijas stila un interviju tehnikas pilnveide

8.Praktisko interviju scenariji un gataviba dazadam mediju situacijam

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

10 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekteé dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 18

Vaditajs un vaditprasme

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.1zaicindjumi vaditaja loma

2.Personibas iezimes, vadibas stili un vaditaja kompetences.
3.Vadibas Itmeni un kompetences.

4 .Vadrttaja atbildiba un pienakumi, arT tiesibas.

5.Vaditaja prasmes veidot un vadit attiecibas ar darbinieku
6.Motivacija un motivesanas iespgjas

7.Darba snieguma parraudziba un uzlaboSanas iesp&jas

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktiirfondu finans€juma sanémgjiem.




Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasttitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 19

Iebildumu parvarg$ana un argumenté$ana darijjumu sarunas

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas te€mas:

1.Profesionala saskarsme sarunu procesa

2.DarTjumu partneru mérki un uzdevumi sarunas procesa etapos

3.Alttiecibu veido$anas un uzturé$anas process

4.Iebildumu biittba un veidi, to rasanas c€loni

5. Negativas” un darTjuma partnerim nevélamas informacijas pasniegSana
6.DarTjumu partneru iebildumu parvarésana

7.DarTjumu sarunas partnera pozicijas un argumentu mérku un motivu izzinasana
8.Argumenti, to izcelsme un iedarbibas paradoksi

9.Spekulativie argumenti un objektivie argumenti

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks macTti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institlicijam un
strukttirfondu finans€juma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

12

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasuititajs organizg dazada izmera grupas vai individuali.
* Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 20

EFEKTIVA IEKSEJA KOMUNIKACIJA

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Efektivas ieksgjas komunikacijas pamatprincipi
2.Skaidra un uz rezultatu orientéta komunikacija
3.Aktiva klausiSanas un jautajumu uzdo$ana
4.Komunikacijas kanalu un formu izvéle
5.Atgriezeniskas saites sniegSana un sanemsana
6.Produktivu sapul¢u organizé$ana un vadisana
7.Sarezgitu sarunu un domstarpibu risinasana

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar¢ (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegS§ana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
struktirfondu finans€juma sanéméjiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibnickam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmeklétaju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizg dazada izméra grupas vai individuali.
« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
Iiguma izpildes laika Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémeéjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 21

KOMUNIKACIJA UN KOMANDU VADIBA KRIZES SITUACIJAS

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Proaktiva risku novér§ana — FMEA izmantoS$ana potencialo problému identificéSanai
un noversanai.

2.Praktiski uzdevumi un metozu pielietoSana — realu situdciju analize un darbs ar
uznémuma piemeriem.

3.Riki procesu pilnveidei un efektivitates paaugstinasanai

4.Lean un DMAIC pieejas izmantoSana ilgtsp&jigu uzlabojumu ievieSanai

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktiirfondu finans€juma sanémgjiem.




Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasttitajam péc ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 22

LEADERSHIP MINDSET JEB ATTIEKSME KA KOMANDAS REZULTATU DZINEJS

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Vaditaja domasanas veids un attieksmes ietekme uz komandas rezultatiem.

2.Uz vertibam balstita lideriba un tas nozime darbinieku iesaistes un snieguma
veicinasana.

3.Pozitiva domasana, emocionala noturiba (resilience) un energijas parvaldiba ikdienas
vadiba.

4.Attieksmes, emociju un komunikacijas ietekme uz komandas klimatu un organizacijas
kultiiru.

5.Aktiva klausiSanas, empatija un uztic€Sanas veidosana efektivai sadarbibai.

6.Vaditaja loma psihologiski drosas un uz izaugsmi orientétas darba vides veidoSana.
7.Lideribas ietekme uz klientu pieredzi, pardoSanas rezultatiem un komandas ilgtermina
sniegumu.

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks macTti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institlicijam un
strukttirfondu finansg€juma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.
* Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
Iiguma izpildes laika Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 23

Darba organizacija un produktivitates uzlaboSana, izmantojot Microsoft 365 Copilot

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Efektivs darbs ar e-pastu

2.Piezimju sist€mas: laba prakse informacijas fiksé$anai darba ar klientiem
3.Alternativi riki piezimju fiks€$anai (pieméri One Note, MS Planner u.c. programmu
lietosana klientu servisa

4.Inbox Zero metode e-pastu monitoringam

5.Copilot izmantoSana rakstiskai komunikacijai klientu servisa vidé

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekteé dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 24

Efektiva laika planoSana un prioritasu vadiba

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Prioritasu noteik$anas metodes (Value-Effort matricu, Daily Highlight, Top3 - Easy3 -
Next3)

2.Eizenhauera matricas pielietotaSana

3.Dienas un ned&las planoSanas riki

4.Personibas tipam atbilstosa laika planoSana

5.Laika bloku veidosana klientu apkalposana

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktiirfondu finans€juma sanémgjiem.




Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasutitajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasttitajam péc ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 25

Microsoft Teams praktiska lietoSana ikdienas darba

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas te€mas:

1.Microsoft Teams pamati

2.Komunikacija un sadarbiba izmantojot Microsoft Teams
3.Sapulces Microsoft Teams vidé

4.Dokumentu glabasana un kopdarbs Microsoft Teams vide
5.Produktivitates riki (Planner, To-Do)

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&am ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
strukttirfondu finansgjuma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibnieckam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekI&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.
* Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
Iiguma izpildes laika Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémeéjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 26

Maksliga intelekta atbalstita Power Bl izstrade

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Maksliga intelekta izmantosana parskatu struktiiras, vizualizaciju un izkartojuma
idejam

2.Dokumentacijas, parskatu aprakstu un lietotaju instrukciju veidosana ar maksliga
intelekta palidzibu

3.MCP un Al atbalstitu darba pliismu izmanto$ana atkartotiem izstrades uzdevumiem
4.Atkartoti izmantojamu maksliga intelekta prasmju vai instrukciju veidoSana
vizualizaciju un parskatu izstradei

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 27

[ZDEGSANAS PROFILAKSE UN DARBA SPEJU SAGLABASANA

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Profesionalas izdegsanas biitiba, c€loni un attistibas stadijas

2.1zdegSanas riska faktori un psihoemocionalas slodzes izverteéSana darba vide
3.Komunikacija, konflikti un emociju vadiba augsta stresa situacijas
4.Profesionalas izdegSanas paSnovert&jums un individualo risku identificéSana
5.Praktiskas metodes profesionalas izdegSanas profilaksei un stresa mazinasanai
6.Individuala izdegSanas profilakses plana izstrade un praktisko instrumentu
pielietosana

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noradttaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (pec pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institicijam un
strukttirfondu finans€juma sanémeéjiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki




Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

» Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 28

PSIHOLOGISKA DROSIBA UN DARBA KULTURA - VADITAJA ATBILDIBA

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Psihologiska drosiba ka augstas veiktsp&jas komandas pamats

2.Vaditaja ietekme uz psihologisko drosibu ikdienas darba

3.Ka psihologisko dro$ibu uztver vaditajs un ka to piedzivo komanda

4.Darba kultiira ka uznémuma konkurétsp&jas un reputacijas faktors

5.Ka organizacijas kulttira ietekmg klientu pieredzi un biznesa rezultatus
6.Kultiras riski — ka ieks€ja vide var kaitgt reputacijai, sadarbibai un izaugsmei
7.Vaditaja loma uztic€$anas, atbildibas un atklatas komunikacijas veidosana

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasuititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 29

Maksligais intelekts prakse | Ka ar to domat, stradat, asistét darba

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.GenMI darbibas principi

2.Kontroles par darbu saglabasana, izmantojot maksligo intelektu
3.Uzdevumu uztic€sana maksligajam intelektam

4.Maksliga intelekta riki un to pareizs pielietojums

5.Sava darba stila attistiSana sadarbiba ar maksligo intelektu




Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktirfondu finansg€juma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organize dazada izmeéra grupas vai individuali.
* Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 30

Personiga produktivitate un maksligais intelekts

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas te€mas:

1.Produktivitates diagnostika

2.Fokusg$anas sisteémas izveide

3.Maksliga intelekta praktiska pielietosana darba

4 Personigais produktivitates ricibas plans

5.Individuala maksliga intelekta asistenta izveide ikdienas darba vajadzibam

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks macTti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institlicijam un
strukttirfondu finans€juma sanémeéjiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasutitajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
* Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 31

KlausiSanas - spéciga vaditaja instruments

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Uzvedibas izmainas komanda

2.Faktus un interpretacijas vaditaja ikdiena
3.Mikro-signali sarunas

4.Klausisanas ka lideribas instruments
5.Emocijas un sléptie signali sarunas

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izméra grupas vai individuali.
« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasfititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 32

Efektiva komandas vadiSana

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Vaditaja loma un riciba komandas attistibas procesos

2.Tipiskakie komandu izaicinajumi un efektivi veidi, ka tos parvaret
3.Psihologiskas drosibas un uzticé$anas nozime komandas darba

4 Praktiski r1iki un metodes, lai klttu par efektivaku un iedvesmojosaku vaditaju
komandai

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks macTti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noradttaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (pec pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institicijam un
strukttirfondu finans€juma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6




Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

* Macibu programmas / kursus pasiititajs organizg dazada izmeéra grupas vai individuali.
* Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pastititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijjuma no gala sanemgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 33

Emocionala inteligence vaditajiem | Ka saprast un vadit emocijas?

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Emocionalas inteligences butiba

2.Pagizpratne — cik labi es jutu un zinu sevi
3.Neveseligie un veseligie emociju vadisanas veidi
4.Empatija un attiecibu veidoSana komanda

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&am ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
struktirfondu finansgjuma sanéméjiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekI&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasuititajs organiz€ dazada izmeéra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 34

Performance management | Darbinieku snieguma un attistibas vadiSana

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Misdienigas darba snieguma vadiSana

2.Merku izvirziSana un atsekosana.

3.Merku izpildes vértésana un komunikacija.

4 Efektiva komunikacija ar darbiniekiem, prasmigas 1:1 sarunas un perioda izverteéSana.
5.Darbinieka attistibas vadiSana

6.AlttTstibas jomu noteikSana un planosana.

7.Dazadi darbinieku attistibas pasakumi.

8.Sarunas vadiSana par darbinieka karjeru un attistibu

9.Attgriezeniska saite ka instruments darba snieguma vadiSanai




Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktirfondu finansg€juma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organize dazada izmeéra grupas vai individuali.
* Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala saneémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 35

EFEKTIVA KLIENTU UZRUNASANA PA TALRUNI

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Veiksmiga telefona sarunas uzsaksana

2.Parliecino$i jautajumi un sarunas skripti

3.Telefona pardosanas sarunas struktiira

4.Klienta vajadzibu izzinaSana un vertibas komunikacija
5.Produkta vertibas prezentéSana

6.Iebildumu izpratne un analize

7.Efektivas iebildumu parvarésanas metodes

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedzg€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (péc pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
strukttrfondu finansgjuma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai individuali.
* Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
Iiguma izpildes laika Pasutitajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Macibu programmas / Kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 36

DIGITALA DOMASANA PARMAINU LAIKA

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Ievads digitalaja domasana un parmainu nepiecieSamiba
2.Izaicindjumi un domasanas kludas digitalizacijas ievieSana
3.Lideriba un darbinieku motivéSana

4.Komunikacija un parmainu vadiba

5.Praktiskas metodes digitalas domasanas trenéSanai
6.Parmainu planosana un ilgtspgjiga ievieSana

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar¢ (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegS§ana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (peéc pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
struktirfondu finansgjuma sanéméjiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibnickam (astronomiskas
stundas):

6

Macibu programmas / kursa apmeklétaju
skaits:

15 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izméra grupas vai individuali.
« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte daltbnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 37

Linkedin biznesa izaugsmei

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.LinkedIn stratgija misdienu profesionalim
2.Efektivi satura pieméri

3.Uzmanibas piesaistiSana un iesaistes veidoSana
4.Ka profesionalais t€ls palidz uznémuma mérkiem

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
strukttrfondu finansgjuma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

4

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

30 dalibnieki




Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

» Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 38

DDMRP funkcionalitate un praktiskais pielietojums piegazu k&des un razoSanas procesa

stabilitates nodro$inasanai

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas t€mas:

1.Iepirkumu un razo$anas planosanas procesa pielagoSana mainigam tirgus
pieprasijumam

2 Krajumu limenu stratégiska pozicionésana

3.Iepirkumu un razoSanas l8émumu pienemsana scenariji dinamiska vide

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
IstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktrfondu finansgjuma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

2

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

30 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasuititajs organiz€ dazada izmeéra grupas vai individuali.
» Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 39

Pardosanas funkcionala diagnostika (1.modulis)

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

1.Tirgus vajadzibas, klientu segmenti

2.1zaicinajumi esosaja pardoSanas sistema

3.Stratégiskais produktu poziciongjums

4.Cenu politika un produkta SLA (service level agreement) ITmeni

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu snieg§ana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;




Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (pec pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
struktiirfondu finansgjuma saneémgjiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

2

Macibu programmas / kursa apmeklétaju
skaits:

30 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasutitajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasititajam péc ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 40

Pardosanas funkcionala diagnostika (2.modulis)

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas te€mas:

1.PACT meérki tirgh un klientu segmentos

2.Izmainas un fokusi pardosanas struktiira

3.0DE lietosanas izaicinajumi ar dazadiem klientiem
4.Pardosanas taktika stradajot augstas konkurences apstaklos

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedz&jam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozaré
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
1stenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institlicijam un
strukttirfondu finans€juma sanémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

2

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

30 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasuititajs organizg dazada izmera grupas vai individuali.
* Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 41

Razotnes funkcionala diagnostika (1.modulis)

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas t€mas:

1.Razotnes veiktsp&jas parametru analize
2.Razotnes struktiira un darba grafiki
3.Razosanas jauda un caurlaidiba pa cehiem, produktu veidiem




Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozaré (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks mactti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (p&c pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibnickiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institficijam un
struktirfondu finansg€juma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

2

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

30 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekte dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Macibu programma / kurss Nr. 42

Razotnes funkcionala diagnostika (2.modulis)

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas te€mas:

1.Razo$anas planosana
2.0perativa darba organizés$ana
3.Razotnes darba procesa izpéte

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

* pasniedzg€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozare (Nolikuma 2.punkta
noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura ietvertaja tematika), kura
tiks maciti darbinieki, vai vismaz triju gadu pieredze macibu sniegSana nozare
Nolikuma 2.punkta noraditaja macibu joma vai macibu programmas / kursa satura
ietvertaja tematika), kura tiks maciti darbinieki;

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Drukati vai elektroniski (péc pieprasijuma izplatit elektroniski kursa dalibniekiem).
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates pasakumu
istenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba iesaistitajam institiicijam un
strukttirfondu finansgjuma saneémejiem.

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibnieckam (astronomiskas
stundas):

2

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

30 dalibnieki

Citas prasibas:

» Macibu programmas / kursus pasutitajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
* Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasiititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémgjiem
(komersantiem).

* Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.




Citas prasibas: » Macibu programmas / kursus pasiititajs organiz€ dazada izmera grupas vai individuali.
+ Pasiititajs liguma darbibas laika var pasitit macibas mazakam vai lielakam personu
skaitam ka noradits. Pasititajs ir tiesigs neizmantot macibu programmu / kursu, ja
liguma izpildes laika Pastititajam p&c ta nav pieprasijuma no gala sanémejiem
(komersantiem).

» Piegadatajs respekté dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas nodarbibu gaita.

16. Piedavajuma deriguma termins:
Pretendenta iesniegtajam piedavajumam jabiit derigam, tas ir saisto$am pretendentam, 1idz iepirkuma liguma noslégsanai, bet




PRETENDENTA PIETEIKUMS

Pielikums Nr.1

IKT un saistito nozaru nodarbinato prasmju pilnveides un produktivitates macibu programma (I sadala)

1. PASUTITAJS

Nosaukums: Biedriba "Latvijas Datortehnologiju asociacija"

Registracijas Nr. 40008030535

2. PRETENDENTS

Nosaukums:

Registracijas Nr.

Valstspiederiba:

Juridiska adrese:

Faktiska adrese:

Talr. / fakss

3. PRETENDENTA KONTAKTPERSONA

Vards, uzvards:

Adrese:

Talr. / fakss:

E-pasta adrese:

4. PIEDAVAJUMA DOKUMENTI (1.karta)

Nr.p. Kriterijs Atzimes/piezimes*

k.

1. |Pretendenta pieteikums (Pielikums Nr.1)

2. |Pretendenta apliecinajums, ka:

- Pretendenta saimnieciska darbiba nav apturéta vai partraukta;

- nav pieteikts vai pasludinats Pretendenta maksatnesp&jas process vai nav uzsakta tiesvediba par
bankrotu;

- visas piedavajuma sniegtas zinas par Pretendentu, ta piedavatajiem pasniedzgjiem un ta
piedavajumu ir patiesas.

3. |Piedavajuma nodro$indjums:

1) Kreditiestades izsniegta piedavajuma garantija.

4. |Pretendenta tehniskais piedavajums (Pielikums Nr.2) un informacija par pasniedz&jiem: macibu
kursu pasniedzg&ju dzives apraksti (CV), kuros sniegta informacija par pasniedz&ju kvalifikaciju un
atbilstosu pieredzi.

5. |Pretendenta finanSu apgrozijumu pamatojosa informacija. (Pielikums Nr.3)

6. |Pretendenta papildus detalizéts raksturojums, kura noraditi biitiskie tehniska piedavajuma aspekti,

kas var tikt parskatiti, t.sk. pie kadiem nosacTjumiem vai apstakliem (ja atzZiméts - Sakotng&jais
piedavajums).

* aizpilda pasutitajs, noradot — P (pievienots) vai N (nav pievienots), ja nepiecieSams sniedzot paskaidrojosu/ preciz&josu komentaru

a piedavajums nav galigs, pretendentam janorada piedavajuma aspekti, kas var tikt parskatiti un pie kadiem nosacijumiem vai apstakliem,
** Ja piedavaj galigs, pretendentam j da piedavaj pekti, k: tikt parskatiti un pie kad j pstakl

Pretendenta atzimes par piedavajuma veidu (1.kartai):

Sakotngjais piedavajums** I:l Galigais piedavajums




TEHNISKAIS PIEDAVAJUMS

Iepirkuma priek§meta nosaukums:

Pielikums Nr.2

IKT un saistito nozaru nodarbinato prasmju pilnveides un produktivitates macibu programma (I sadala)

Macibu programma / kurss Nr.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Pasiititaja prasibas

Pretendenta piedavajums

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

Macibu programmas / kursa apmeklétaju
skaits:

dalibnieki

dalibnieki

Citas prasibas:

Pasniedzgji (vards, uzvards):

Macibu programma / kurss Nr.

Macibu programmas / kursa
nosaukums:

Pasiititaja prasibas

Pretendenta piedavajums

Macibu programma / kursa obligati
ietveramas témas:

Prasibas macibu programmas / kursa
pasniedzgjam:

Macibu programmas / kursa macibu
materiali:

Macibu programmas / kursa ilgums
vienam dalibniekam (astronomiskas
stundas):

Macibu programmas / kursa apmekl&taju
skaits:

dalibnieki

dalibnieki

Citas prasibas:

Pasniedzgji (vards, uzvards):

Pretendenta vai ta pilnvarotas personas paraksts, atsifréjums, datums




APGROZIJUMS

Pretendenta finansu apgrozijums (par pedgjiem 3 noslégtiem gadiem)

Gads

Apgrozijums, EUR

2023

2024

2025

Vidgjais apgrozijums

Pretendenta vai ta pilnvarotas personas paraksts, atsifrejums, datums

Pielikums Nr.3



PRETENDENTA PIETEIKUMS

(FINANSU PIEDAVAJUMS)

Pielikums Nr.4

IKT un saistito nozaru nodarbinato prasmju pilnveides un produktivitates macibu programma (I sadala)

1. PASUTITAJS

Nosaukums: Biedriba "Latvijas Datortehnologiju asociacija"
Registracijas Nr. 40008030535

2. PRETENDENTS

Nosaukums:

Registracijas Nr.

Valstspiederiba:

Juridiska adrese:

Faktiska adrese:

Talr. / E-pasts

3. PRETENDENTA KONTAKTPERSONA

Vards, uzvards:

Adrese:

Talr.:

E-pasta adrese:

4. PIEDAVAJUMA DOKUMENTI (2.karta)**

Nr.p. Kriterijs Atzimes/piezimes*
k.
1. [Ir sniegta precizgjosa/papildinosa informacija par piedavajumu sarunu procediira (attiecinams, ja

Pasutitajs to pieprasijis)

2. |Piegadataja finanSu piedavajums - iesniedz tikai saskana ar Pasiititaja uzaicinajumu (un taja
noteiktaja termina)
3. [Piegadataja papildus detalizets raksturojums, kura noraditi biitiskie finansu piedavajuma aspekti,

kas var tikt parskatiti, t.sk. pie kadiem nosacjumiem vai apstakliem (ja atzim&ts - Sakotngjais

piedavajums).

* aizpilda pasutitajs, noradot — P (pievienots) vai N (nav pievienots), ja nepieciesams sniedzot paskaidrojosu/ precizgjosu komentaru

** jesniedz tikai Pasttitaja uzaicinatie Piegadataji, kas iesniegusi Sakotngja piedavajuma dokumentus un atbilstosi Pastititaja izveértgjumam

kvalificgjas turpmakai dalibai iepirkuma procediira.

**%* Ja piedavajums nav galigs, pretendentam janorada piedavajuma aspekti, kas var tikt parskatiti un pie kadiem nosacTjumiem vai
apstakliem, pretgja gadijuma tiks uzskatits, ka piedavajums ir galigs. Ja pretendenta noraditos aspektus Pasiititajs nav ieintereséts parskatit

vai tie neattiecas uz piegadataja izveli vai neietekme piegadataja izveli, piedavajums tiks uzskatits par galigu.

Pretendenta atzimes par piedavajuma veidu (2.kartai):
Ludzam atbilstoSo atzimét ar X.

Sakotngjais piedavajums***

Galigais piedavajums




FINANSU PIEDAVAJUMS
(Macibu programmas / kursa izmaksas)

1.Kopéja izmaksu tame:

Pielikums Nr.5

N.p.k Macibu programmas / kursa nosaukums Kopgjas izmaksas
bez PVN (EUR)
Lo [
20 e
30 [

KOPA:

2. Izmaksu tames katrai macibu programmai / kursam atseviski (Macibu programmas / kursa cena 1 (vienam) dalibnickam un
kopa par macibu programmu / kursu):

Macibu programma / kurss

Nr. 1

Macibu programmas / kursa

nosaukums:

N.p.k Izmaksu pozicija Vieniba Vienibu skaits Vienibas Izmaksas bez PVN
izmaksas (EUR) (EUR)
1. |Kopgja pasniedzgju darba samaksa par darba stundam, stundas
kas neparsniedz macibu ilgumu (tai skaita darba (astronomiskas)
devgja valsts socialas apdroSinasanas obligatas
iemaksas)
2. |Macibam izmantojamo macibu materialu izmaksas gab. 1
(drukati vai audiovizuali materiali, kuri p&c macibu
beigam paliek projekta darbinieku Tpasuma)
3. [Macibam izmantojamo telpu un iekartu nomas stundas
izmaksas par macibu laikposmu (astronomiskas)
4. |Ar macibam saistito konsultaciju pakalpojumu dalibnieki 1
izmaksas, t.sk. izmaksas, kas saistitas ar nodarbinato
zinaSanu limena test€Sanu
5. |Sertifikacijas un eksaminacijas izmaksas dalibnieki 1
6. |Tulku un tulkotaju pakalpojumu izmaksas stundas

(astronomiskas)

Macibu programmas / kursa izmaksas 1 (vienam) dalibniekam bez PVN (EUR):

Macibu programmas / kursa izmaksas kopa kopéjam planotajam dalibnieku skaitam bez PVN (EUR):




Macibu programma / kurss Nr.

Macibu programmas / kursa

nosaukums:
N.p.k Izmaksu pozicija Vieniba Vienibu skaits Vienibas Izmaksas bez PVN
izmaksas (EUR) (EUR)
1. |Kopgja pasniedz&ju darba samaksa par darba stundam, stundas
kas neparsniedz macibu ilgumu (tai skaita darba (astronomiskas)
devgja valsts socialas apdroSinasanas obligatas
iemaksas)
2. [Macibam izmantojamo macibu materialu izmaksas gab. 1

(drukati vai audiovizuali materiali, kuri p&c macibu
beigam paliek projekta darbinieku Ipasuma)

3. [Macibam izmantojamo telpu un iekartu nomas stundas
izmaksas par macibu laikposmu (astronomiskas)
4. |Ar macibam saistito konsultaciju pakalpojumu dalibnieki 1

izmaksas, t.sk. izmaksas, kas saistitas ar nodarbinato
zinasanu limena test€Sanu

5. |Sertifikacijas un eksaminacijas izmaksas dalibnieki 1
6. [Tulku un tulkotaju pakalpojumu izmaksas stundas
(astronomiskas)

Macibu programmas / kursa izmaksas 1 (vienam) dalibniekam bez PVN (EUR):

Macibu programmas / kursa izmaksas kopa kopéjam planotajam dalibnieku skaitam bez PVN (EUR):

Pretendenta vai ta pilnvarotds perosnas paraksts, atsifréejums, datums




